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<53/ !38.-:=/ <5>/ ,5?.3>13@:/ 546/ <53/ ,;25A./ B23.3/

C-46.3+/ B23/ !56-/ 83-49:/ ,-./ 546/ B23./ D1>-A-./ 15;2/ <5>/

,@-A150.4/ -4/ 6-./ E.39.=/ <5>/ F160123.4/ 157/ 6.3/ ,:16:/

G6.3/ <5>/ H-;@4-;@/ -47/ I3J4.+/ K-3/ L-77.4=/ 6177/ B23/

!AA:19/ M-.A./ !8.4:.5.3/ 8.3.-:2NA:/ 546/ 6-./ CG40-9531 :-G4/

B23.7/ D123<.597/ 6.721A8/ 8.-/ 7.-4.3/ !57A-.0.3549/ 4G;2/

A149./4-;2:/189.7;2AG77.4/-7:+/!57/6-.7.>/I3546/7:.AA.4/

L-3/547/:19:N9A-;2/6-./D319.=/L17/,-./017<-4-.3:/546/L17/
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&1/ .7/ 6-./ !56-/ E.A.97;210:/ L13=/ 6-./ B23/ D123<.59/ 4-;2:/

453/ .4:L-;@.A:=/7G46.34/15;2/9.815:/21:=/8-4/ -;2/ J8.3P

<.59:/ 61MG4=/ 6177/ 6-./ 9A.-;2.4/ Q.47;2.4/ 15;2/ 6-./

/3-;2:-9.4/ 7-46=/ L.44/ .7/ 5>/ 6.4/ R4:L530/ 546/ 6-./ H3GP

65@:-G4/ MG4/ !56-/ "3-9-41A/ #58.2O3/ 9.2:=/ 617/ 4-;2:/ 453/

,?G3:9.3N:./ 7-;2.3/ 147/ #-.A/ 8.0O36.3:=/ B23./ C-46.3/ >-:/

>.23/,?1S/3.-7.4/AN77:/G6.3/B23.>/D123<.59/.-401;2/453/

6-./.4:7;2.-6.46.//-46-M-65.AA./TG:./M.3A.-2:+
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B23./CG40.3.4<7;21A:549/150/6.>/K.9/<5>/ I.7;2N0:7P
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MGAA.3/ .3218.4.3/ R-463J;@.+/ V46/ 6.721A8/

MG3/1AA.>/8.-/D-A>.>1;2.34=/MG4/K-44.:G5/

8-7/I1>./G0/%23G4.7=/8.A-.8:./C5A-77.4/0J3/

8-A69.L1A:-9./B47<.4-.3549.4+/&-./A149.4=/

>1A.3-7;2.4/CJ7:.4/6.7/W146.7/>-:/ -23.>/

9A17@A13.4=/:J3@-70138.4.4/K177.3/8-A6.4/.-4.4/017<-4-.P

3.46.4/CG4:317:/<53/315.4=/MG3<.-:A-;2.4/D.A7A1467;210:+/

C.-4./ V>9.8549=/ -4/ 6.3/ >14/ 548.6-49:/ 41;2/ CG>0G3:/

546/KG24A-;2@.-:/75;2:+/V46/6G;2/9-8:/.7/Q.47;2.4=/6-./

9.415/ 2-.3/ -23./ 7?3-;2LO3:A-;2.4/ #.A:./ 1507;2A19.4+/

Q.47;2.4=/6-./.37:/-4/6.3/!89.7;2-.6.42.-:/7G/3-;2:-9/8.-/

7-;2/14@G>>.4/546/0J3/6-./F.-7.4/4G;2/ !8.4:.5.3/ -7:\/

K-A6;1>?.3+/ B>>.3/ 6.3/ T17./ 41;2/ 75;2.4/ 7-./ 41;2/

/HAN:<.4=/ 14/ 6.4.4/ 617/ W146/ -24.4/ 4G;2/ 54M.30NA7;2:/

/8.9.94.:=/LG/6-./#LN49./6.7/ !AA:197/7G/L.-:/L.9/7-46/

L-./617/4N;27:./]P,:.34.P^G:.A+/Y-.A/8315;2.4/7-./610J3/

4-;2:=/ .-9.4:A-;2/ 453/ .-4.4/ 7:13@.4/ D3.-2.-:763149/ 546/

617/3-;2:-9./R_5-?>.4:++

I.316./ -4/ 6.3/ E1A@143.9-G4/ -7:/ 617/ K-A6;1>?.4/ 4G;2/

/G24./93OS.3.4/!50L146/>O9A-;2+/&-./AN46A-;2.4/I.9.4P

6.4/7-46/6J44/8.7-.6.A:=/L17/.-4.>/M-.A./QO9A-;2@.-:.4/
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9-A:/ .7/ ->>.3=/ 3.7?.@:MGAA/ >-:/ 7.-4.3/ V>9.8549/ 546/

/-23.4/Q.47;2.4/5><59.2.4=/15;2/G6.3/9.316./L.-A/150/

6.>/E1A@14/6-./!@<.?:14</0J3/K-A6;1>?.3/7.23/2G;2/-7:+/
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6.>/I3546/8.7-:<.3/18<57?3.;2.4+/,.A87:M.37:N46A-;2/-7:/

.7/.8.401AA7/L-;2:-9=/-4/6.3/T1:53/150/M.37;2-.6.4./&-49./

<5/1;2:.4=/1A7G/@.-4.4/!801AA/A-.9.4/<5/A177.4=/6-./%-.3./

4-;2:/ <5/ 7:O3.4/ G6.3/ 4-;2:/ G24./ R3A1584-7/ .-4/ D.5.3/ <5/

>1;2.4+/ Q14/ -7:/ 1A7G/ ->>.3/ 95:/ 8.31:.4=/ ->/ D3.-.4/

4-;2:/ 453/ 6.3/ T17.=/ 7G46.34/ 15;2/ 7.-4.>/ 9.7546.4/

Q.47;2.4M.37:146/ <5/ 0GA9.4+
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6.>/ 3.4G>>-.3:.4/ #.A:2.37:.AA.3/ /̂ .->?A14.:/ .4:P

L-;@.A:./ [1>?-49<.A:/ M.38-46.:/ V4182N49-9@.-:/ >-:/

CG>0G3:/ <5/ .-4.>/ 914</ 4.5.4/ "5:6GG3PR3A.84-7+/

&14@/ .-4.>/ 653;261;2:.4/ &.7-94/ 546/ /-44GM1:-M.4/

/D54@:-G4.4/ 0J2A:/ >14/ 7-;2/ J8.31AA/ 95:/ /1509.2G8.4/ `/

914</ /G24./ F.7.3M-.3549+/ !5;2/ 6.3/ !50/815/ 6.7/ #.A:.7/

/9.7:1A:.:/ 7-;2/ ?31@:-7;2\/ &17/ 4.513:-9./ "4.PH5>?/

/,a7:.>/ 7G39:/ 0J3/ .-4.4/ 7;24.AA.4/ 546/ /7->?A.4/ !50815/

MG4/W50:312>.4=/B44.4<.A:/546/!5S.4<.A:+/&1/617/#.A:/

15;2/ 54182N49-9/ MG>/ D123<.59/ 150/9.7:.AA:/ L.36.4/

@144=/ 9.4-.S:/ >14/ 93OS:>O9A-;2./ DA.b-/8-A-:N:+/ "6.3/

>14/45:<:/6-./?177/9.415.4/D123<.59/148-46549.4/14/

6.4/CG00.3315>=/5>/6-3.@:/>-:/ /7.-4.>/cPQG6.AA/M.3P

8546.4/<5/7.-4+/R91A=/LG/>14/1A7G/54:.3L.97/-7:=/>14/
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H3G65@:.4/ MG4/ !56-/ "3-9-41A/ #58.2O3/ A177.4/ 7-;2/ 6-./

QO9A-;2@.-:.4/ 150/ U.6.3/ F.-7./ MGAA.467/ 1577;2O?0.4+/

K.3/7.-4.4/%19/<5>/E.-7?-.A/9.34./>-:/.-4.3/95:.4/%177./

/R7?3.77G/ 8.9-44:=/ >577/ 613150/ 614@/ 6.3/ R7?3.77G/ >G8-A/

MG4/ !56-/ "3-9-41A/ #58.2O3/ 4-;2:/ >.23/ M.3<-;2:.4+/ &17/

,a7:.>/ L-36/ .-401;2/ 14/ 6.4/ #-913.::.414<J46.3/ 149.P

7;2AG77.4/546/ >-:/ .:L17/K177.3/546/ .-4.>/C100..?16/
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+,Q12"+@%1+MFR+4(#%&". " /1++J=(:$)"1+
,S%1+516+D*/( :+*##" :+: . (##A+;" /+: (&B#"+T/516U+

LV$0/ " ( : "@"/0") /+1*$)+6"1+! (1. " / 8 " / ( "1+
516+:$)#"$) . " :+!" . . " /A

!"1(2" /+*# :+: "$) :+ '%1*. "+I /Q5$) . "+
&*1+I " (+"(1" /+65/$) :$)1( . .#($)"1+

+T" :$)=(16(20"( .+@%1+MPP+0&3)+@%1+
6"/+K/6"+J5&+'%16A

(/ '%1*."

E05'>503#56'J4#%150?56'\5$#\50#'

';1%/4B051#'`U71$0A7'/05'I01>"'_5&%T'

'5#\"'C-*'F0$$0%656N
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<-%;,1&0,
?)$@=-/8A)&

Q2%&434(9%)(")6-")G#2$-")
)K4#3("+0'2#+)0(3)
)$2(44#"3,9%E#2*-0)

)P-(3-"$4#6-)+"6)`2(44#"3^
,9%E#2*)'4&"*-"6A)

D-21H'$#2)(")6-")W2@V-")
Jaa)4N)JZa)4)+"6)RaS)4A)

)=$,9%4(-V$#2A)`-(6,-(3(')*+)
@11"-"A)P9%"-44$-1-,3('+"',^

,],3-0A)T+2)(")D-2$("6+"')
0(3)W2+"632&'-2)"+3*$#2A)

!

]5#51'_5>D5

,-(3)\)b#%2-")X-,('"-2)1H2)
)=+6()>2('("#4)?+$-%@2A)IaYY)
H$-2"#%0)K-3-2)C-0.-)(0)
X-,('"3-#0)6-")`-2-(9%)
)cQ_3-2(-+2d)$-()=+6()>2('("#4)
?+$-%@2A)X-2)Q"3E+21)
6-2)X#9%$/_),3#003)#+,)
,-("-2)8#"6A)

,.-:/d)'*/8-.:.:/ !56-/ "3-9-41A/#58.2O3/.-4./ .-9.47:N4P

6-9/.4:L-;@.A:./&1;28Gb/14+/!56-/L13/6.3/.37:./6.5:7;2./

!5:G>G8-A@G4<.34=/6.3/6-.7.4/,;23-::/9-49=/546/&.7- 94.3/

H.:.3/W.>@./L13/MG>/.37:.4/EA.-7:-0:7:3-;2/14/-4/6.4/R4:P

L-;@A5497?3G<.77/.-49.8546.4+

8-22)C-0.-N)E#,),("6)6(-)C-(34("(-"N)E-"")0#"),(9%)$-()

-("-0)K2/7-.3)E(-)6-2)X#9%$/_)#")6#,)$-2H%03-)4--2-)

`4#33)K#:(-2),-3*3e

K-3/LGAA:.4/ .-4./ .b@A57-M./&1;28Gb/ .4:L-;@.A4=/6-./7GP

LG2A/6-./!56-/%.;24-@/1A7/15;2/6-./Rb@A57-M-:N:/MG4//!56-/

<.-9:/546/7-;2/61>-:/MG>/Q13@:/>-:/.-4.3/.-9.4.4/B6.4:-P

:N:/ 182.8:+/ !A7/ &.7-94.3/ 7;215:/ >14/ <54N;27:/

150/ 6-./ DG3>.47?31;2./ 547.3.3/ D123<.59.=/ 6.44/ 6-./

&1;28Gb/ >577/ 6-.7./ ,?31;2./ L-.6.39.8.4+/ &17/ &.7-94/

>577/J8.3/ .-4./9.L-77./#.-:AG7-9@.-:/M.30J9.4/546/>-:/

1AA.4/ !56-/QG6.AA.4=/MG>/ !'/ J8.3/6.4/ !Z/8-7/<5>/ch=/

213>G4-.3.4+/,.A87:/150/.-4.>/,?G3:L19.4/ L-./6.>/%%/

7GAA.4/6-./&1;28Gb/546/ -23/&.7-94/054@:-G4-.3.4+/B4/ 6.4/

.37:.4/,@-<<.4/:17:.:/>14/7-;2/6144/14/.-4.4/157635;@7P

7:13@.4/ [2131@:.3/ 546/ .-4/ &.7-94/ 2.314=/ 617/ 7-;2/ >-:/

6.>/!5:G/M.38-46.:+

L#,),("6)6(-)#+11&44(',3-")X-,('"0-2.0#4-)6-2)X#9%$ /_e

&53;2/6-./7;2L13<.4/149.7.:<:.4/DAN;2.4/546/6-./?2a7-P

7;2.4/!56-/F-49./2.8.4/L-3/547/MG4/146.3.4/^.37:.AA.34/

18/546/7:.-9.34/6-./K.3:-9@.-:/6.3/&1;28Gb/7-;2:813+/&.3/

D13854:.37;2-.6/<L-7;2.4/6.4/1509.7.:<:.4/ EA16.7/546/

6.>/ ,-A8.3915/ 6.3/ EGb/ A-.0.3:/ @A13./ C14:.4+/ !50/ 6-.7./

/K.-7./9.A-49:/.7/547=/6-./,;2N30./6.7/!56-/&.7-947=/6-./

L-3/ <5>/ E.-7?-.A/ -4/ 6.4/ ,;25A:.34/ G6.3/ 6.4/ W.5;2:.4/

/.-4.7/!56-/.3@.44.4=/150/6-./&1;28Gb/<5/J8.3:319.4+/R-4/

L-;2:-9.3/!7?.@:/-7:/15;2=/6177/6.3/5>A150.46./,;2A-.SP

953:/8.-/&1;28Gb.4/1AA.3/^.37:.AA.3/>-:/6.3/ ,;21A./M.3P

4-.:.:/-7:+/&-.7./T-.:.4=/6-./4G3>1A.3L.-7./MG4/15S.4/<5/

7.2.4/7-46=/8A.-8.4/8.-/547.3.3/&1;28Gb/547-;2:813+/#5>/

.-4.4/ M.36.;@.4/ L-3/ 6-./ T-.:.4/ 653;2/ 617/ ,.-:.48A16.=/

<5>/146.3.4/218.4/L-3/14/D3G4:/546/^.;@/6-.7.7/H3G8A.>/

653;2/ Y.3@A.8.4/ 6.3/ ,;2134-.3./ 9.AO7:+/ #L.-/ T-.:.4/ 14/

/6-. 7.3/ ,:.AA./ 2N::.4/ .-4./ @A.-4./ e,;2L.-4;2.4417.g/

/.39.8.4/546/L-./>14/7-;2/MG37:.AA.4/@144=/8-4/-;2/7.23/

9AJ;@A-;2/613J8.3=/6177/L-3/6-.7/M.32-46.34/@G44:.4+

L(-).#"")0#"),(9%)6#,)?+,#00-",:(-4)*E(,9%-")X-,('"^)

+"6)["'-"(-+2,#$3-(4+"')$-(0)Q"3E(9.4+"',:2/*-,,)-( "-,)

W-$2#+9%,'-'-",3#"6-,)E(-)-("-2)X#9%$/_)</2,3-44-"e

&.3/ 8.7;23-.8.4./ ,;2A-.S953:/ -7:/ .-4/ 7-;2.32.-:73.A.P

M14:.7/ E15:.-A/ 546/ L-3/ 218.4/ A149./ 61314/ 9.138.-:.:/

546/M-.A/9.?3J0:+/V47.3./%.;24-@.3/546/B49.4-.53./218.4/

7-;2/ 8.-/ 6-.7.>/ H3G<.77=/ 6.3/ 7-;2/ 15;2/ 150/ 617/ &.7-94/

157L-3@:=/ 7.23/ 95:/ >-:.-49.831;2:+/ T-;2:/ 453/ 8.-/ 6.3/

&1;28Gb=/ 15;2/ 8.-/ 146.3.4/ R4:L-;@A5497?3G<.77.4/ 8-AP

6.4/L-3/8.-/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/->>.3/%.1>7=/8.7:.P

2.46/157/D1;2A.5:.4/157/6.>/Y.3:3-.8=/B49.4-.53.4/546/

&.7-94.34+/R-4.3/1;2:.:/618.-/150/6.4/#.-:?A14/546/6-./

CG7:.4=/ 6-./ 146.3.4/ 150/ %.;24-@=/ c51A-:N:/ 546/ &.7-94+/

K-3/138.-:.4/^146/-4/^146+

L#,)62H9.3)6(-)G/20-",:2#9%-)6-2)X#9%$/_)1H2)P(-)#+,N)

E-"")P(-)6#,)1-23('-)K2/6+.3)%-+3-)$-32#9%3-"e

&-./DG3>/-7:/914</@A13\/,:3G>A-4-.+/Q-;2/.3-44.3:/6-./EGb/

14/ .-4.4/ ,;2L.3:L1A+/ E.->/ #.-;24.4/ 6.3/ EGb/ 150/ 6.>/

H1?-.3/@1>/>-3/6-.7./!77G<-1:-G4/15093546/6.3/DG3>/546/

6.7/ >13@14:.4/ ,;2L13<PK.-SPCG4:317:.7/ 6.7/ k0:.3.4+/

&-./ ,:3G>A-4-.40G3>/ 7:.2:/ 4-;2:/ 453/ 0J3/ I.7;2L-46-9P

@.-:=/7G46.34/15;2/0J3/#.-:AG7-9@.-:=/6-./150/M-.A.4/I.4.P

31:-G4.4/ MG4/ !56-/ QG6.AA.4/ 054@:-G4-.3:+/ !>/ 8.7:.4/

/9.0NAA:/ >-3/ 6-./ &1;28Gb/ 150/ .-4.>/ !M14:/ >G4:-.3:+/

/B23./ DG3>/ AN50:/ >-:/ 6.3/ W-4-./ 6.7/ D123<.597/ 546/ 617/

7;2L13<./,.-:.4?14.A/9-8:/4G;2/.-4>1A/6-./V>3-77./6.3/

,.-:.47;2.-8.4/ L-.6.3+/ !5;2/ MG4/ G8.4/ /8.:31;2:.:/ 7-46/

6-./ DG3>/ 6.3/ QG:G32158./ 546/ 6-./ 41;2/ 2-4:.4/ <571>P

>.4A150.46.4/,;25A:.34/6.7/D123<.597/<5/.3@.44.4+/& -./

&1;28Gb/7?3-;2:/6-./&.7-947?31;2./547.3.3/D123<.59. +

L#2+0) ,/443-) ,(9%) -(") =+6() U+"6-) $-(0) U#+1) -("-2)

)X#9%$/_)1H2)6(-,-,)B/6-44)+"6)"(9%3)6#,)="'-$/3)-("-,)

X2(33#"$(-3-2,)-"3,9%-(6-"e

V47.3./ &1;28Gb/ -7:/ >.-4.7/ R31;2:.47/ .-4<-913:-9/ 1> /

Q13@:=/61/7-./157/6.3/!56-/&.7-94?2-AG7G?2-./.4:/7:14P

6.4/-7:+/!4/B23.>/!56-/>G4:-.3:=/L.36.4/6-.// &1;28Gb/

546/ 617/ D123<.59/ .-4./ R-42.-:+

G("6-")P(-)[%2-"
/:3(0#4-")G2-(2#+05)0(3)6-0)
X#9%$/_-"^U/"1('+2#3/2)#+1)

EEEA#+6(A6-F6#9%$/_
D-2$("6+"',./,3-")4#+3)

)B/$(41+".<-232#'

>?&3!?#3*9$!%(33

@-#.!#*$#!9#A*33#

)#*1+83*9:#*1!B#.,@9#$

($7!%*1!&++#$

C(7*!D87#++#$

0&.%8$*#.#$6E
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4
15>/ <L.-/ DG3:8.L.95497>-::.A/ .39N4<.4/ 7-;2/ 7G/ 95:/ L-./ D123316/ 546/ !5:G+/ &.44/ G0:/ 8.9-44.4/ 6-./

/7;2O47:.4/F16:G53.4/4-;2:/6-3.@:/MG3/6.3/.-9.4.4/^157:J3+/"8/>14/6-./>.47;2.4A..3.4/K.9./6.3/!46.4/

->/TG36.4/ !39.4:-4-.47/ .3@546.:=/ -4/Y-.:41>/6-./M-.A7.-:-9.4/ !::31@:-G4.4/<L-7;2.4/ ^14G-/546/^GP[2-P

Q-42P,:16:/.4:6.;@:/G6.3/150/6.3/A.9.46N3.4/I136.4/FG5:./-4/,J6103-@1/54:.3L.97/-7:+/&-./CG>8-41:-G4/

MG4/M-.3/546/<L.-/FN6.34/2NA:/1:.>8.3158.46./QG>.4:./8.3.-:=/6-./MG4/A149.3/^146/9.?A14:/7.-4/@O44.4/

G6.3/7-;2/914</7?G4:14/.39.8.4+/Q-:/6.4/D123316:3N9.34/0J3/6-./!42N49.MG33-;2:549/G6.3/6.4/@A177-7;2.4/

D123316/21A:.34/MG4/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/7-46/6-./#L.-3N6.3/8.-/U.6.>/%3-?/618.-+/&.44/.7/9.2:/6135>=/7-;2/.4:7;2.-6.4/

<5/@O44.4=/7:1::/7-;2/.4:7;2.-6.4/<5/>J77.4+

B"455"04"*+)5
K2/1(4)#+,)-4/_(-23-0)=4+0("(+0A)GH2)-("-)$-,/"6-2,)

-("1#9%- )O#60/"3#'-A) =$,9%4(-V$#2A)B#_A)M2#'4#,35)Yf).'A)
T+2)(")D-2$("6+"')0(3)W2+"632&'-2)"+3*$#2A)

!

B"455"0+5@')5,CD5,0%),E&4@&')F855%=4+1&'
B#_A)M2#'4#,35)Za).')g$(,)*+)I)G#%22&6-2hAi)

?+,#00-".4#::$#2A)[".4+,(<-)M#,9%-A)
O&6-2)+"6)M2&'-2)-("*-4")#$,9%4(-V$#2A
Q2E-(3-2+"')1H2)62(33-,)O#6)-2%&434(9%A)!

E05'a5065'
306/'/51'F%#%1
!"/+6("+*58/"2"16:."1+K$0"1+6(":"/+!"#.+"/0516"1+=( ##>+

0%&I(1("/.+*&+I":."1+:"(1"+C%/.I"="2512:&(.."#A

l/E-::./8.1;2:.4/,-./6-./!4918.4/->/EG3685;2/<53/>1b->1A.4/,:J:<A17:/546/<5>/<5AN77-9.4/I.71>:9.L-;2:/B23.7/D123<.597+
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F*$#!#$135&$$1#

G&0.1!-#9*$$1!%*1!9(1

B#.31&(1#%!H#5</:6

?51&0+5@')5,GE//.,8/)&H,1&0,?51&0+5@')5,CD5,0%),:"= 45)*%&'
GH2)6(<-2,-)X#9%#+1$#+3-"A)B(3)'-:2&'3-0)=+6()C/'/A)K2/1(4)#+,)-4/_(-23-0)=4+0("(+0A)

X(-$,3#%4%-00-"6)<-2,9%2#+$3A) !

:"=4/8A)&+"7=4)&
L#,,-26(9%3-2)`/6-"A)S)90)%/%-N)E#,,-26(9%3-)!02#"6+"'A)

X(<-2,-)U/0$("#3(/"-")0@'4(9%A)Q2%&434(9%)(")J)W2@V-"5)
P)gRJ)4hN)B)gfZ)4h)+"6)C)g\I)4hA)!

<-%+"7=4)
GH2)$(,)*+)R)K##2)P.()/6-2)J)P"/E$/#26,A)

)["3-'2(-23-)W+23-)*+0)`-1-,3('-")(0)W-:&9.2#+0A)
B(3)O/44-"A)!

E&4@&')F855%=4+1&'
P9%E-".$#2A

[".4+,(<-)YJ^:/4('-2)P3-9.6/,-A) !

<-%;,1&0,<&8>/8"504"*+)5
GH2)$(,)*+)Z)K##2)P.()/6-2)R)P"/E$/#26,A)=$,9%4(-V$#2A)T+2)(")

D-2$("6+"')0(3)6-0)W2+"632&'-2)"+3*$#2A)
!

J$$53'0>'O10??
"8/150/@53<.4/G6.3/A149.4/,:3.;@.4/`/6-./&-49.=/>-: /6.4.4/L-3/547/150/6.4/K.9/>1;2.4=/
>1;2.4/6.4/!AA:19/?31@:-7;2.3/G6.3/.3>O9A-;2.4/547= /6-./7;2O47:.4/QG>.4:./<5/9.4-.S.4+/
R-4/IAJ;@=/L.44/L-3/610J3/7G39.4/@O44.4=/6177/7-./95:/14/-23.>/#-.A/14@G>>.4+
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K:+0*11+*5$)+:.V/&(:$)"/+="/6"1+X+6*:+;":(21+

@%1+756(+Y/(2(1*#+?5I")-/+)"I.+:($)+./%.J6"&+*IA

!
.44/L-3/0J3/.-4.4/QG>.4:/6-./#.-:/

1421A:.4/546/617/,?-.A/157/E.L.P

9549=/DG3>/546/D138./0.7:21A:.4=/

L-36/8.7G46.37/6.5:A-;2=/L-./?3N9P

414:/ 547.3/ &.7-94/ L-3@:+/ V46//

L-./ 758:-A/ .7/ 7-;2/ 6G;2/ -4/ 6.4/

/I.71>:150:3-::/.-40J9:+/&.44/6.3/!47?35;2=/6.3/-4/U.6.>/

/D123/<.59/ >-:/ 6.4/ M-.3/ F-49.4/ 7:.;@:=/ 7.:<:/ 7-;2/ 7.A87:P

M.37:N46A-;2/15;2/->/#58.2O3/0G3:+/&17/9-A:/MG3/1AA.>/0J3/

6-./ ,?G3:A-;2@.-:+/ ^G;2L.3:-9./ !4815:.-A./ 0GA9.4/ /.-4.3/

?3N<-7.4/ I.7:1A:549=/ 6-./ 150/ @G>?3G>-77AG7./ !.3G6a41P

>-@/1579.A.9:/ 546/ ->>.3/ .-4/ >13@14:.3/ EA-;@0149/ -7:+/

YG>/ &1;20AJ9.A/ J8.3/ 6-./ !5S.47?-.9.A9.2N57./ 8-7/ 2-4/

<5>/D3G4:7?G-A.3/ `/U.6.7/ !4/815:.-A/7;2N30:/6.4/ !50:3-::/

546/ -7:/ 6G;2/ 213>G4-7;2/ 14/ 617/ D123<.596.7-94/ 149.P

?177:+/ &-./ ,?G3:P/ 546/ &.7-94?3G65@:./ 7-46/ -4/ U.6.>/

/&.:1-A/ 653;261;2:=/ 546/ :3G:<6.>/ 9-8:/ .7/ ->>.3/ F15>/

0J3/ C3.1:-M-:N:+/ &.44/ 6177/ &.7-94/ 15;2/ ,?1S/ >1;2.4/

7GAA=/9.2O3:/.8.47G/<5>/!47?35;2/MG4/!56-+/

:"=4C*D')*,GCD5,E10%,EIH
!"3-2,3H3*3)6(-)=-2/6]"#0(.A)GH2).2#13</44-))

/:3(,9%-)=.*-"3-A)



@ ; % 1 # ' 4 6 / ' E 5 3 0 & 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 9 6

E1J)&7$%)')*')4@17),%&,!"5/8&
GH2),:/234(9%-)=.*-"3-)(")%/9%E-23('-0);#2$/"A)

GH2)<-2,9%(-6-"-)B/6-44-A)

E*1#%&%1#;?1775@0)5,%#,K;E5#;<%017;:)7%'&,GCD5,E10% ,ELH
B#33,9%E#2*A)W4#"*'-62-%3iA)GH2)-("-")$-,/"6-2,))

)6]"#0(,9%-")=+132(33A)[")6-2)X(0-",(/")\NS)b)j)Yk)1H2)O-(1-"))
6-2)W2@V-)IRSFJS)O)YkA)

l/E-::./8.1;2:.4/,-./6-./E.7G46.32.-:.4/<5/6.4/FN6.34/150/6.3/FJ;@7.-:./6.7/C1:1AG97+



@ ; % 1 # ' 4 6 / ' E 5 3 0 & 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 9 :

M)=-C*D')*
GH2)0-%2)X]"#0(.)#0)8-9.)6-,)=+6()MMA)G-,3)<-2$#+3A)

E*1#%&%1#;?1775@0)5,%#,K;E5#;N%#";:)7%'&,GCD5,E10%, OOH
B#33,9%E#2*A)W4#"*'-62-%3iA)D-24-(%3)6-0)X-,('")6-,)=+6()MM))

-("-)#+V-2'-E@%"4(9%-)T/3-A)
[")6-2)X(0-",(/")k)b)j)IaA)GH2)O-(1-")6-2)W2@V-)ISSFJa)?O)IaAl)

l/E-::./8.1;2:.4/,-./6-./E.7G46.32.-:.4/<5/6.4/FN6.34/150/6.3/FJ;@7.-:./6.7/C1:1AG97+
m/I.7.:<A-;2/9.7:1::.:/-7:/6-./Y.3L.46549/6-.7.3/FN6.3/453/>-:/6.>/Y.3815/7.?131:/.32NA:A-;2.3/F16186.;@549.4+



@ ; % 1 # ' 4 6 / ' E 5 3 0 & 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 4 3

O$"6B$503#46&
n.6.3/!56-/-7:/.-4/^-92A-92:+/&-./3-;2:-9.4/D.A9.4/ 54:.37:3.-;2.4/617/9A.-;2/M-.301;2+/

Z
.3.-:7/6-./7;2-AA.346./"?:-@/6.3/D.A9.4/ 6.7-947/

>1;2:/ 6.5:A-;2\/ ^-.3/ -7:/ ^G;2L.3:-9/@.-:/

/H3G931>>+/ T1:J3A-;2/ 15;2/ -4/ 6.3/ c51A-:N:\/

,N>:A-;2./ I5773N6.3/ MG4/ !56-/ "3-9-41A/

/#58.2O3/ 7-46/ 157/ !A5>-4-5>/ /9./0.3:-9:/ 546/

>J77.4//2G2.4/!40G36./3549.4/9.3.;2:/L.36.4=/

546/<L13/8.<J9A-;2/Y.3138.-:549/546/&.7-94+/&17/>1;2:/

7-./ <5/ 54157L.-;2A-;2.4/ ^-495;@.34=/ 6-./ /->>.3/ .-4./

/8.7G46.3. / /!4<-.25497@310:/150/6-./EA-;@./6.3/146.3.4/

157J8.4+/ "8/ ,-./ 7-;2/ 454/ 0J3/ ,;2L13<=/ /!4:231<-:/ G6.3/

E3-AA14:7-A8.3/.4:7;2-.6.4/218.4\/B4//U.6.>/D1AA/L-36/B23/

!50:3-::/<5>/IA14<>G>.4:+

E**)5,E&C"&'
=+,'#"',:+".3)6-2)G-4'-"-"3E(9.4+"')(,3)
6#,)?+,#00-",:(-4)#+,)#+,62+9.,,3#2.-0)

X-,('")+"6)3-9%"(,9%-2)G+".3(/"#4(3&3A

PC*%=4+,1&0,2D5,%&,)%&)#
T-$-")6-")'-,-3*4(9%)</2'-,9%2(-$-"-")

M-,3,)1H%23)=+6()-('-",)-"3E(9.-43-)
)K2H1<-21#%2-")6+29%A))

GH2)G-4'-")0(3)-("-2)C-$-",-2E#23+"')
)-("-,))'#"*-"))G#%2*-+'4-$-",A

B)%&7=4*%CC,"1C,0)5,Q%)*')5"0)&
B(3)O@"3'-",32#%4+"'N)-("-2);/0:+3-2^

3/0/'2#:%(-)+"6)-("-2)-2"-+3-")U/"32/44-)
6-2)B#3-2(#4-('-",9%#13-")E-26-")6(-)

)G-4'-"),(9%-2%-(3,%#4$-2)-(")E-(3-2-,)+"6)
4-3*3-,)B#4)#+1)8-2*)+"6)T(-2-")'-:2H13A

E-::./8.1;2:.4/,-./6-./E.7G46.32.-:.4/<5/6.4/FN6.34/150/6.3/FJ;@7.-:./6.7/C1:1AG97+



@ ; % 1 # ' 4 6 / ' E 5 3 0 & 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 4 4

W05$'R06/'
4>'b4"$0#U#
B>/!56-/K-46@141AP#.4:35>/-7:/1AA.7/150/&a41>-@/
/1579.3-;2:.:+/&1MG4/?3G0-:-.3:/617/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/
9.4157G/L-./<12A3.-;2./,?-:<.47?G3:A.3+

!
.3/7-;2/546/7.-4./c51A-:N:.4/653;2P

7.:<.4/L-AA=/6130/15;2/I.9.4L-46/

4-;2:/ 7;2.5.4+/ !56-/ 21:/ 6-.7.4/

/!47?35;2/ ->/ K-46@141AP#.4:35>/

-4/ B49GA7:16:/ <5>/ H3-4<-?/ .3@AN3:+/

^-.3/ -7:/ 6.3/ >-:/ 7.-4.3/ oh/ Q.:.3/

A149.4/ FO23./ <53<.-:/ 9.3N57;2N3>7:./ 546/ <59A.-;2/

/A.-7:54977:N3@7:./D123<.59PK-46@141A/6.3/K.A:/ .4:7:14P

6.4+/ R-4./ 15;2/ G?:-7;2/ 8..-4635;@.46./ %.;24GAG9-./ `/

1AA.-4/ 6.3/ FG:G3/ 6.7/ I.8AN7.7/ >-77:/ 3546/ ]/ Q.:.3/ ->/

&53;2>.77.3+/ !49.:3-.8.4/ L-36/ 617/ I.8AN7./ 653;2/

/.-4.4/ 7-;2/ -4/ 6.3/ IG46.A/ 8.0-46.46.4/ RPQG:G3+/ &-./

/8.7;2A.54-9:./ W50:/ 0GA9:/ .-4.3/ FO23./ >-:/ M-.3/ V>A.4@P

.;@.4=/ 6-./ Y.3/L-38.A549.4/ 546/ ,:O39.3N57;2./ M.32-4P

6.34+/ YG3/ 6.>/ R-4:3-::/ -4/ 6-./ Q.777:3.;@./ ?177-.3:/ 6-./

,:3O>549/63.-/ ,-.8./546/.-4./&J7.+/T12.<5/:5385A.4<P

AG7=/9A.-;20O3>-9/546/9A.-;29.3-;2:.:/L-36/2-.3/6-./W50:/

150/ *))/ @>p2/ 8.7;2A.54-9:/ `/ 61>-:/ @O44.4/ 7.A87:/ 6-./

W.-7:5497L.3:./ .-4.7/ !56-/FZ/41;2.>?0546.4/L.36.4+/

&18.-/ 21:/ U.6.7/ 4G;2/ 7G/ @A.-4./ &.:1-A/ !57L-3@549.4/

150/617/D123/.3A.84-7/ `/ 8.3.-:7/ .-4/ ^546.3:7:.A/ ->/ W50:P

L-6.37:14678.-L.3:/ ; K / .4:7?3-;2:/<-3@1/.-4.>/I31>>/

["qP!577:GS/?3G/C-AG>.:.3+/&.3/Q1S7:18/@144/1A7G/913/

4-;2:/@A.-4//9.459/7.-4+

!56-/"3-9-41A/#58.2O3/7:.2:/6-.7.>/7?G3:A-;2.4/R239.-</

-4/4-;2:7/41;2+/,G/L.36.4/8.-7?-.A7L.-7./!4815:.-A./L-./

/!5S.47?-.9.A9.2N57.=/^.;@7?G-A.3/G6.3/,.-:.47;2L.AA.3/

->>.3/15;2/ -4/ ^-47-;2:/150/8.7:>O9A-;2./ !.3G6a41>-@/

.4:/L-;@.A:+/#56.>/A177.4/7-;2/6-./H3G65@:./150/,:18-A-/:N:/

546/ -23/ Y.321A:.4/ 54:.3/ M.37;2-.6.47:.4/ CA->18.6-4P

9549.4/ ?3J0.4+/ R7/ -7:/ 6.>41;2/ 4-;2:/ 453/ .-4./ n196/

41;2/ /,.@546.4=/ 6-./ 6-./ !56-/ B49.4-.53./ ->/K-46@141A/

14:3.-8:=/ 7G46.34/ 15;2/ 617/ ,:3.8.4=/ U.6.>/ &.:1-A/ 6.4/

A.:<:.4/ ,;2A-00/<5/9.8.4+

E&/"1+)%*),%#,
,E17&"4#)(17+"&0

=+9%)6(-)="$#+3-(4-)6-,)=Y)
#93(<-).(3)0H,,-"),(9%)(")6-2)

=-2/6]"#0(.^K2H1+"')(0)
L("6.#"#4)$-E-(,-"A)Q2,3)

E-"")6(-,-2)M-,3)0(3)`2#</+2)
$-,3#"6-")E+26-N)E(26)6#,)

-"3,9%-(6-"6-)K2&6(.#3)
#+,'-),3-4435)

=+6()>2('("#4)?+$-%@2A

Q(")>23N)#")6-0)6-2#23)'-"#+)'-0-,,-")
E(26N)(,3)"(9%3)"+2)1H2)=+3/$#+-2)("3-2-,,#"3A)
=+9%)P:(3*-",:/234-2)E-26-")</")6-2)'2/V-")

)̀#"6$2-(3-)#")M-,30@'4(9%.-(3-")(0)L("6.#"#4)
)#"'-*/'-"A)P/)"+3*3-)(%")$-(,:(-4,E-(,-)6#,)=+6()

P#(4("')M-#0)W-20#"])1H2),-("-)D/2$-2-(3+"'-")#+1)
6(-))>4]0:(,9%-")P:(-4-)IaYZ)(")O(/)6-)b#"-(2/A)X(-)
P.(,:2("'-2)6-,)X-+3,9%-")P.(<-2$#"6,)"+3*-")6(-)
X#3-")6-,)L("6.#"#4,N)+0)6(-):-21-.3-)8#43+"')

*+)1("6-"A)!"6)#+9%)[#")M%/2:-N)0-%21#9%-2)
P9%E(00^L-432-./264-2)+"6)>4]0:(#,(-'-2N)

/:3(0(-23-)%(-2),-("-")P9%E(00#"*+'A



F0#'`5/51'
!%7$5?"351
,.A87:/547.3./R4:L-;@A.3/>1;2.4/.7/7-;2/>14;2>1A/A. -;2:+/
!8.3/453/L.44/.7/5>/[138G4/9.2:+

T
.4157G/0.7:/L-./,:12A=/18.3/])/i/ A.-;2P

:.3/ `/ <L.-/ R-9.47;210:.4/ MG4/ [138G4=/

6-./ 6.4/ ,-.9.7<59/ 6.7/ 8.9.23:.4/K.3@P

7:G007/ 150/ F.447:3.;@.4/ L.A:L.-:/ 8.P

93J46.:/ 218.4+/ !57/ 6.>/ QG:G37?G3:/

-7:/ 6.3/ @G2A.47:G00017.3M.37:N3@:./ C547:P

7:G00=/ @53</ [DC=/ 4-;2:/ >.23/ L.9<56.4@.4+/ B>/ !56-/

/%.;24-@5>/ 0J3/ 017.3M.37:N3@:./ C547:7:G00./ -4/ T.;@13P

75A>/ 0G37;2.4/ ])/ ,?.<-1A-7:.4/ 14/ 4.5.4/Y.30123.4/ <53/

Y.3L.46549/ MG4/ [138G4/ ->/ !5:G>G8-A815+/ #-.A/ -7:/ .7=/

6-./ W.-;2:815?G:.4<-1A./ 6.7/ -44GM1:-M.4/ Q1:.3-1A7/

653;2/ L.3@7:G0016N_51:./ D.3:-95497@G4<.?:./ <5/ M.3P

8.77.34/546/6.4/R-471:</150/L.-:.3./D123<.597.9>.4:./

15S.321A8/ 6.3/ ,?G3:0123<.59./ 157<56.24.4+/ Q-:/ 6.4/

/!4815:.-A.4/-4/[138G4=/<+/E+/6.4/!5S.47?-.9.A9.2N57.4/

546/6.>/ ^.;@@A1??.47?G-A.3/MG4/ !56-/ "3-9-41A/#58.2O3=/

/@O44.4/ ,-./6-./4.5./W.-;2:-9@.-:/7;2G4/2.5:./ .3A.8.4+

E1J)&7$%)')*')4@17),%&,!"5/8&
GH2),:/234(9%-)=.*-"3-)(")%/9%E-23('-0);#2$/"A)

GH2)<-2,9%(-6-"-)B/6-44-A)



@ ; % 1 # ' 4 6 / ' E 5 3 0 & 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 4 ;

@#0$>0##5$
K-3/0123.4/>-:/-2>/MG3/546/A177.4/146.3./.-47:.-9.4 /`/546/9.8.4/61>-:/M-.A/MG4/
547/?3.-7+/&.44/547.3/!56-/-7:/!57635;@/6.3/.-9.4.4 /H.37O4A-;2@.-:+/,;2N30.4/,-./
B23/!50:3.:.4/54:.3L.97/4G;2/>.23+/Q-:/!56-/"3-9-41 A/#58.2O3/,?G3:/546/&.7-94+

6%&7+%)'7;96:
CQX^K2/7-.3(/")6-2)=+6()O("'-)/6-2)6-,)m+#332/)P9%2(13*+',)#+1)6-")!"3-2'2+"6))

$-(0)n11"-")6-2)MH2-")gD/2#+,,-3*+"')1H2)6-")D-2$#+)0/6-44#$%&"'('hA))
Q2%&434(9%)(")I-2^P-3,)7-E-(4,)1H2)6(-)</26-2-")/6-2)%("3-2-")MH2-"A)

R8+85781&07S7+)#T
Q2%&434(9%)1H2)MX[^B/3/2-")6-2)=+6()B/6-44-)=JN)=RN)=SN)=Z)

+"6)=fA)GH2)6-")=+6()=J)*+,&3*4(9%)0(3)MPG[^B/3/2)
)./0:#3($-4A)I)(")6(-)=$'#,#"4#'-)("3-'2(-23-)=.3/2-")

),/2'-")1H2)"/9%),#33-2-")B/3/2,/+"6A)

<=4&))-)++)&
GH2)$-,,-2-")8#43)#+1)P9%"--)+"6)Q(,A)[")<-2,9%(-6-"-")

)W2@V-")-2%&434(9%A)

U)&+%*-"$$)&
R)P3H9.A)Q("'-:2&'3-,)=+6()C/'/A)P9%H3*-")</2)P3#+$N)

P9%0+3*)+"6)G-+9%3('.-(3A)Q2%&434(9%)1H2)W+00(^N)B-3#44^)
+"6)=4+0("(+0<-"3(4-A)

96:;M)=-*)1=4+),GE//.V,2*"5'*"7,CD5,E10%,EKH
Q2%&434(9%)(")I)D#2(#"3-"5).4#2-2)U+",3,3/11)0(3)#$'-6+".-43-0)

)[""-"4-$-")/6-2)2/3-)=$6-9.,9%-($-)("),9%E#2*-0)W-%&+,-A)
)C#"'-)C-$-",6#+-2A)`(,)*+)Sa)o)'-2("'-2-2)Q"-2'(-<-2$2#+9%)

)'-'-"H$-2)8#4/'-"4-+9%3-"A)

O5%++/5)++)5,GE//.V,CD5,E10%,WXH
=+,)Q6-4,3#%4A)D-24-(%-")>112/#6^;%#2#.3-2A)

Q24-(9%3-2")*A)̀ A)6#,)D-2,3#+-")(")6-2)X#9%$/_A)
[".4+,(<-)W+00(:#6,)1H2)$-,,-2-")8#43A)

C:'#$1#!3#1'#$6!

F*$7.(/:!

0*$1#.+&33#$6

l/X8.3/E.7G46.32.-:.4/8.->/R-4815/-40G3>-.3:/,-./B23/!56-/H13:4.3+
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'%6"/1"+'%I(#(.Q.+)-/.+1($).+*58+6"/+9./*["+*58A+

9%16"/1+2").+(&+<".J+="(."/A+

;
-./ D319.=/ L-./ L-3/ 547/ >G39.4/ 0G3:P

8.L.9.4=/ 017<-4-.3:/ 547/ ->>.3/ L-.6.3/

1507/ T.5.+/ &18.-/ 7.2.4/ L-3/ 4-;2:/ 453//

6-./ :.;24-7;2.4/ QO9A-;2@.-:.4=/ 7G46.34/

MG3/ 1AA.>/ 15;2/ 6-./ E.6J304-77./ 6.7/

/D123.37+/ /&1>-:/ >14/ >-:/ 7.-4.>/ !56-/

15;2/ LN23.46/ 6.3/ D123:/ 4-./ 6.4/ !47;2A577/ M.3A-.3:=/

9-8:/ .7/ MG4/ !56-/ "3-9-41A/ #58.2O3/ <12A3.-;2./ CG>>5P

4-@1/:-G47AO7549.4+/ B4:.AA-9.4:./ %.;24GAG9-.4=/ 6-./ 157//

6.>/ D123<.59/ .-4/ >G8-A.7/ #52157./ >1;2.4/ `/ 546//

>-:/ 6.4.4/ >14/ 95:/ M.34.:<:/ -7:+/ &1<5/ 9.2O3:/ 15;2//

.-4./ -4:5-:-M./ T1M-91:-G4/ 546/ 4-;2:/ <5A.:<:/ 6-./ QO9P

A-;2@.-:=/ 6-./ W-.8A-497>57-@/ U.6.3<.-:/ M.30J9813/ <5/

/218.4+/ KG2-4/ 6-./ F.-7./ 8.->/ M.34.:<:.4/ D123.4/ 9.2:=/

@O44.4/ L-3/ 2.5:./ 453/ .3124.4=/ 18.3/ L-3/ 7-46/ >-://

U.6.>/ %19/ 618.-=/ 7-./ <5/ ?3N9.4+/



! % > > 4 6 0 D " # 0 % 6 ' , , ' 1 . $ 2 . % 5 3

.06>"$'4>'/56'a$%&
,>13:?2G4.7/7-46/547.3./7:N46-9.4/E.9A.-:.3+/&14@/! 56-/"3-9-41A/#58.2O3/8A.-8:/
4-;2:/453/B23./Y.38-46549/<5>/B4:.34.:/8.7:.2.4=/7G 46.34/15;2/<5/B23.>/!56-+

Y
8/ T.L70..6=/ ,G;-1A/ Q.6-1/ G6.3/ @A.-4./

/6-9-:1A./W.8.472-A0.4\/K-3/LGAA.4/->>.3/

1>/H5A7/6.3/#.-:/7.-4/546/4-;2:7/M.3?17P

7.4+/&17/9-A:/0J3/QG6.8AG99.3/-4/8.7G4P

6.3.>/Q1S.=/L.-S/6-./^1>8539.3-4/n5A-1/

^192UGG+/V49.0N23/r)+)))/!8G44.4:.4/

M.30GA9.4/ -23./ :N9A-;2.4/ !8.4:.5.3/150/B47:1931>/G6.3/

,41?;21:+/B23/nG8/-7:/.7=/7:N46-9/->/K.8/?3N7.4:/<5/7.-4=/

B421A:./2G;2<5A16.4/546/4-.>1A7/6-./Y.38-46549/<5/- 23.4/

DGAAGL.34/ <5/ M.3A-.3.4+/ &14@/ 6.3/ G?:-G41A/ .32NA:A-;2.4/

!56-/;G44.;:PD.1:53.7/ -7:/617/15;2/54:.3L.97/54@G>P

?A-<-.3:.3/ 6.44/ U.+/ &17/,>13:?2G4./ @144/ ?3G8A.>AG7/

>-:/ 6.>/ !5:G/ M.38546.4/ L.36.4/ 546/ 7a4;23G4-7-.3:/

/%.3>-4.=/ T1M-91:-G4/ 7GL-./ ,Q,P/ 546/ %L-::.3PD54@P

:-G4.4+/ V46/ L.44/ >14/ <L-7;2.4/ %3.46PEG5:-_5./ 546/

[G00..P&1:./ M.39-77:=/ LG/ >14/ .-9.4:A-;2/ 9.?13@:/

21:j/ C.-4/ H3G8A.>=/ 617/ G?:-G41A./ !56-/ ;G44.;:/ 2-A0:/

>-:/ 6.3/ 9.415.4/ HG7-:-G4/ 6.7/ D123<.597/ 157=/ 61>-:/

6.3/ 4N;27:./ %.3>-4/ 4-;2:/ L13:.4/ >577+/ K-3/ 218.4/

/D172-G4PEAG99.3-4/ n5A-1/ ^192UGG/ .-4.4/ %19/ A149/ 150/

/-23.>/ K.9/ 653;2/ E.3A-4/ 8.9A.-:.:/ 546/ 618.-/ 4-./ 6.4/

/!47;2A577/ M.3AG3.4+

Q"36-9.-")P(-)
6(-)D/23-(4-)</")=+6()9/""-93)

(")-("-0).+2*-")D(6-/5
EEEA#+6(A6-F#+6(9/""-93

D-2$("6+"',./,3-")
4#+3)B/$(41+".<-232#'

!4/>14;2.4/%19.4/218./-;2/
/%.3>-4./J8.31AA/-4/6.3/,:16:/

M.3:.-A:+/&17/L-AA/95:/G391/4-7-.3:/
7.-4\/K.44/-;2/>G39.47/ >.-4./

FG5:./?A14.=/@144/-;2/617/
/8._5.>/8.-/.-4.>//[1??5;;-4G/

-4/>.-4.>/W-.8A-497;10s/
/.3A.6-9.4=/4G;2//8.MG3/-;2/>-;2/

-47/!5:G/7.:<.+/ X8.3/>.-4/
,>13:?2G4./G6.3/617/TG:.8GG@/
/9.8./-;2/>.-4./#-.A./J8.3//IGG9A./

Q1?7=/>a!56-/ G6.3/6-./!56-/
QQB/;G44.;:P!??/.-4/546/@144/
7?N:.3/LN23.46/6.3/D123:/613P
150/<53J;@/93.-0.4+/E.7G46.37/
/<.-:/7?13.46\/&-./!63.77.4/157/

>.-4.4/C1A.46.3/.-4:3N9.4/
/L.36.4//15:G>1:-7;2/>-:/6.3/
T1M-91:-G4/->/D123<.59/7a4P
;23G4-7-.3:=/L.44/617/,>13:P

?2G4./>-:/-2>/M.38546.4/L-36+

B4/93GS.4/,:N6:.4/L-./E.3A-4/G6.3/
^1>8539/-7:/.7/914</7;2O4/
/7:3.77-9=/.-4.4/H13@?A1:</<5/

/0-46.4=/8.7G46.37/L.44/.7/7;24.AA/
9.2.4/>577+/Q-:/!56-/

;G44.;:/@144/-;2/>-;2/618.-/
18.3/.4:7?144.4+/!50/6.>/

QQBP&-7?A1a/L.36.4/>-3/03.-./
H13@?AN:<./-4/6.3/TN2./149.<.-9:/

546/-;2/@144/7G913/
MG318/6-./H3.-7./;2.;@.4+/

E-::./8.1;2:.4/,-./6-./^-4L.-7./<5/!56-/;G44.;:/150/6.3/FJ;@7.-:./6.7/C1:1AG97+

=$!%#*$#%!I+89

($7!*%!48/*&+

"#-!-#.*/01#!*/0

@-#.!%#*$#

J#*3#$!($7!1#*+#

%#*$#$!41K+#6

48!0&-#!*/0

%#*$#!L#3#.

M(&3*!*%%#.

+*B#!%*1!7&-#*6

?&3!*31!7&3

;.*$'*5!B8$

#.,8+9.#*/0#$

I+899#.$6
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=/0!,*$7#!D87#

35&$$#$72!A#*+!%&$

7(./0!3*#!7*#!#*9#$#

;#.3N$+*/0:#*1

&(37.@/:#$!:&$$6

D#*$!41K+#!*31!3#0.

9#.&7+*$*9!($7

.#7('*#.16!=/0!31#0#

&(,!O+&33*:#.!($7

9#7#/:1#!G&.-#$6

&.4/!@@5/>.-4.7/-H2G4./(/@144/-;2/
/.-401;2/546/@18.AAG7/LN23.46/6.3/D123:/
/A16.4\/&-./-465@:-M./W16.2JAA./M.37G39:/

617/-H2G4./>-:/4.5.>/,:3G>/546/
6-.4://<57N:<A-;2/1A7/,;25:<+

R91A=/L-./95:/>14/7.-4.4/%19/
?A14:=/2-4/546/L-.6.3/@G>>:/

.-401;2/.:L17/61<L-7;2.4+/!8.3/
15;2/L.44/-;2/>-;2/M.37?N:.=/

L-77.4/1AA./E.7;2.-6+/K.44/7-;2/
.-4/%.3>-4/M.37;2-.8:=/@144/-;2/
LN23.46/6.3/D123:/T1;23-;2:.4/

M.37.46.4/546/.>?0149.4+/
/T1:J3A-;2/:-??./-;2/1A7/D123.3-4/
4-;2:/150/>.-4.>/,>13:?2G4./

2.35>=/7G46.34/45:<./6-./
/&-@:-.3054@:-G4/J8.3/!??A./

/[13HA1a/G6.3/!463G-6/!5:G/546/
A177./>-3/.-49.2.46./,Q,/546/

Q1-A7/MG3A.7.4\/e,G33a=/-;2/
/@G>>./')/Q-45:.4/7?N:.3+g/`/

eC.-4/H3G8A.>+/E-7/9A.-;2tg/#5>/
IAJ;@/@144/-;2/>.-4/Y.37?3.;2.4/

614@/6.>/;G44.;:P&-.47:/
/Y.3@.237-40G3>1:-G4.4/G4A-4./

15;2/:1:7N;2A-;2/21A:.4+

K.3/@.44:/617/4-;2:j/
T1;2/.-4/?113/EG5:-_5.4/

546/>-:/.-4-9.4/
/,2G??-49PE197/8.A16.4=/
8.7;2A.-;2:/.-4.4/6-.7./
V49.L-772.-:\/KG/218./
-;2/.-9.4:A-;2/617/!5:G/

189.7:.AA:j/R-4/EA-;@/150/
>.-4/,>13:?2G4./3.-;2:/
<5>/IAJ;@=/5>/6-./D319./

<5/8.14:LG3:.4+/&-./
/9.415./H13@?G7-:-G4/-7:/
2-.3/9.7?.-;2.3:/546/-;2/

@144/>-;2/150/6.4/
/6-3.@:.4/K.9/<5/>.-4.>/

!56-/>1;2.4+

,;2G4/G0:/?177-.3:\/&17/
!5:G/7:.2:/-4/6.3/

/H131AA.A7:31S./546/-;2/
8-4/>-3/9.316./4-;2:/>.23/

/7-;2.3=/G8/-;2/189.P
7;2AG77.4/218.+/X8.3/6-./

D.347:.5.3549/@144/
-;2/?.3/,>13:?2G4./

/7G0G3:/150/T5>>.3/7-;2.3/
9.2.4/546/15;2/J8.3/

6-./R4:0.34549/1AA./%J3.4/
M.33-.9.A4+/E.-/6.3/

/I.A.9.42.-:/J8.3?3J0./
-;2/15;2/9A.-;2/6.4/

%14@7:146+/,;2A-.SA-;2/
/218./-;2/2.5:./4G;2/

/.-4-9.7/MG3+/

!A7/D172-G4PEAG99.3-4/>577/-;2/->>.3/e5?/:G/61:.g/7.-4/546/
/8.3-;2:./0J3/>.-4./DGAAGL.3/3.9.A>NS-9/MG4/7?144.46.4/RM.4:7/
546/149.719:.4/WG;1:-G47+/Q-:/6.3/D54@:-G4/[-:a/RM.4:7/8-4/-;2/
618.-/->>.3/150/6.>/4.5.7:.4/,:146/546/8.@G>>./54:.3L.97/

7;2G4/T.L7/J8.3/1@:5.AA./Y.3147:1A:549.4/546/8.A-.8:./^G:7?G:7/
-4/>.-4.3/TN2.+/&-./!63.77.4/L.36.4/618.-/7G0G3:/MG4/>.-4.>/

T1M-/J8.34G>>.4=/61>-:/-;2/>-;2/6-3.@:/150/6.4/K.9/ >1;2.4/
@144+/,G/@144/-;2/>-;2/>-:/>.-4.3/D3.546-4/7?G4:14/->/4.5.4/

B4P[10s/5>/6-./R;@./:3.00.4/546/147;2A-.S.46/613J8.3/8AG99.4+/

!56-/;G44.;:/-7:/4-;2:/453/->/
/EAG99.3P!AA:19/.-4./93GS./^-A0.=/
7G46.34/15;2=/L.44/>1A/.:L17

7;2-.09.2.4/7GAA:.\/
E.-/.-4.>//V401AA/L-36/6.3/TG:350/

15:G>1:-7;2//1579.AO7:/546/
/3.A.M14:./&1:.4/L-./V401AAG3:/546/

V401AA7;2L.3./L.36.4/6-3.@:/14/617/
!56-/TG:350/[1AA;.4:.3/J8.3:319.4+/
K.44/146.3./Y.3@.237/:.-A4.2>.3/
^-A0./8.4O:-9.4=/@144/6.3/TG:350/
15;2/>145.AA/1579.AO7:/L.36.4+/
&14@/6.7/"4A-4./H144.43507/L-36/
6.3/D123.3/8.-/.-4.3/H144./653;2/
&3J;@.4/6.3/,.3M-;.P[1AAP%17:./->/

&1;2>G65A/6-3.@:/>-:/6.3/
!56-/,.3M-;.<.4:31A./M.38546.4+/
!5S.36.>/L-36/6.3/MG>/D123.3/

/1579.LN2A:./!56-/,.3M-;./H13:4.3/
8.-/.-4.>//0NAA-9.4/,.3M-;.:.3>-4/

/15:G>1:-7;2/-40G3>-.3:+/
,G>-:/@144/6.3/K.3@7:1::150.4:P

21A://8.7:.47/9.?A14:/L.36.4+ E-::./8.1;2:.4/,-./6-./^-4L.-7./<5/!56-/;G44.;:/150/6.3/FJ;@7.-:./6.7/C1:1AG97+
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H051'3;05$#'/05'F430D
H3-M1:@G4<.3:/G6.3/&n/7?-.A.4/`/>-:/6.4/!47;2A577@18.A4/0J3/617/!56-/
>57-;/-4:.301;./7-46/6-./W-.8A-4977G497/453/.-4./C1 8.AAN49./.4:0.34:+

\
.6./ D123:/ M.36-.4:/ -23.4/ .-9.4.4/ ,G546:31;@+/

/&1>-:/ 6.3/4-;2:/ 453/157/6.>/F16-G/ :O4:=/9-8:/

.7/ -4/ B23.>/ !56-/ <12A3.-;2./ !47;2A577>O9P

A-;2@.-:.4/ 0J3/ ?G3:18A./ Q.6-1?A1a.3/ L-./ 617/

/!??A./-H2G4.=/!463G-6PI.3N:./G6.3/146.3./V,EP/

,?.-;2.3>.6-.4+/ &-./ !47;2A577@18.A/ MG4/ !56-/

"3-9-41A/ #58.2O3/ J8.3:319.4/ 4-;2:/ 453/%-:.A-40G3>1:-GP

4.4=/ /HA1aA-7:7/ 546/ Q57-@/ 150/ 617/ !56-/ >57-;/ -4:.301;.=/

/7G46.34/ A16.4/ 4.8.48.-/ 15;2/ 6.4/ Q.6-1?A1a.3/ 150+/

X8.3/6-./[13HA1aP/546/!463G-6/!5:GPB4:.931:-G4/L.36.4/

,>13:?2G4.PB421A:./ ->/7.?131:.4/QQBPQ.4J/8.3.-:9.P

7:.AA:+/ &53;2/ 6.4/ 7;2L.4@813.4/ V,EP,:.;@.3/ 546/ 617/

?31@:-7;2./ ,?-31A@18.A/ 7-46/ 6-./ !47;2A577@18.A/ 412.<5/

54182N49-9/ MG4/ R-4815G3:/ 546/ R-4815A19./ 6.3/ V,EP/

E5;27./M.3L.46813+/B4:.AA-9.4:/-7:/15;2/6-./2G;2L.3:-9./

Y.3/138.-:549=/6-./9A.-;2<.-:-9/150/DA.b-8-A-:N:/546/150/

W149A.8-9@.-:/ 1579.A.9:/ -7:+/ K17/ 15;2/ ->>.3/ 1A7G/

/6315S.4/AG7/ -7:=/ 8.-/ B24.4/ ->/ !56-/ 7?-.A:/ 6-./ Q57-@+/

I*+7#.

7#:8.*#.#$

"<$7#6

D(3*:

B#.#7#+1

)#*16

<#"5+$48&),"1C*"0)&
[%2):-2)=",9%4+,,.#$-4)<-2$+"6-"-,)

P0#23:%/"-)E(26)'4-(9%*-(3(')
#+9%)#+1'-4#6-"A

!"5P*"S;Y&+)'5"+%8&
B(3)6-0)=+6(),0#23:%/"-)("3-21#9-)
.@""-")P(-)[%2-)=::4-^)/6-2)="62/(6^)

P0#23:%/"-^["%#43-)'#"*)-("1#9%)
H$-2)6#,)BB[^B-"H)#$2+1-"A

Z<[;E0"$+)5
GH2)B+,(.^)+"6)X#3-"32#",1-2)

6(<-2,-2)B/$(43-4-1/"-A)
B(3)."(9.$#2-0)!P`^P3-9.-2)

+"6)P:(2#4.#$-4)1H2)0-%2)
`-E-'+"',12-(%-(3)+"6)-("-)

)14-_($4-)8#"6%#$+"'A)
!
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@05'56#3A750/56Y'\"3'
30A7'"4?'/51'S5035'"M3;05$#
V46/?AO:<A-;2/-7:/6-./FJ;@7-:<814@/7G/8.9.23:/L-./4-.+/
&17/!56-/R4:.3:1-4>.4:/>G8-A./>1;2:/U.6./D123:/4G;2 /1503.9.46.3+

`-()[%"-"),:(-43)6(-)B+,(.A)L#%4E-(,-)
#+,)6-")G#%2*-+'4#+3,:2-9%-2"N)H$-2)
.#$-4'-$+"6-"-)U/:1%@2-2)/6-2)#+9%)

H$-2)`4+-3//3%^U/:1%@2-2A

X(-)O-(,-),3#23-3A)W-"#+,/)
E(-)[%2)C(-$4("',1(40A)Q"3E-6-2)
#+1)-("-0)`(46,9%(20)/6-2)#4,)

X/::-4:4#]-2A)`-m+-0)H$-2)6-")
M/+9%,92--")/6-2):-2)=::)

,3-+-2$#2A

X#,)?(-4)"/9%)"(9%3)-22-(9%3A)
=$-2),9%/")6#,)"&9%,3-)C-<-4A)

U"#9.-")P(-)6-")8('%,9/2-)[%2-2)
=::^W#0-,A)>6-2),9%4(-V-")P(-)

H$-2)8XB[)-("-)P:(-4./",/4-)#"A

X(-)O-(,-)(,3)'4-(9%)</2$-(A)
=$-2)"(9%3)6(-)!"3-2%#43+"'A)

X(-)`(46,9%(20-),("6)(0)G#%2*-+')
1-,3)+"6),(9%-2)#")6-2)O-#2)P-#3)

Q"3-23#("0-"3^D/22(9%3+"')
0/"3(-23N)6-""/9%)#$"-%0$#2)
+"6)6#0(3)#+9%)#+V-2%#4$)6-,)

G#%2*-+',)"+3*$#2A

X#,)</44-)!"3-2%#43+"',^
:2/'2#00)6-,)

=+6()Q"3-23#("0-"3)0/$(4-
(")-("-0).+2*-")D(6-/5

EEEA#+6(A6-F-"3-23#("0-"3
D-2$("6+"',./,3-")

4#+3)B/$(41+".<-232#'

l/YG31577.:<549/0J3/6-./T5:<549/->/D123<.59\/YG38.3.-:549/0J3/F.13/,.1:/R4:.3:1-4>.4:+

'
14;2>1A/ @144/ 6-./ F.-7./ 913/ 4-;2:/

/A149./ 9.459/615.34+/YG3/1AA.>/L.44/

>14/ 150/ U.6.>/ Q.:.3/ 8.7:.47/ 54:.3P

21A:.4/ L-36+/ &17/ >G6.34./ R4:.3:1-4P

>.4:7a7:.>/MG4/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/

-7:/ 9.415/ 613150/ 1579.3-;2:.:+/ &-./

W-.8A-4970-A>./7-46/9.4157G/>-:/G4/%G53/L-./6-./Q57-@P

71>>A549/G6.3/6-./4.5.7:.4/!??7+/Q14/7530:/->/B4:.3 4.:=/

8.138.-:.:/ RPQ1-A7/ G6.3/ 0G36.3:/ 7-;2/ >-:/ 6.4/ 4.5.7:.4/

/I1>.7/2.3157+/&53;2/6-./Y.3@4J?0549/MG4/%G5;27;3..4/

546/ ,>13:?2G4./ 21:/ >14/ 617/ H3G931>>/ 0J3/ 6-./ D123:/

->>.3/->/I3-00+/V46/7GAA:./6.3/D-A>/8.-7?-.A7L.-7./ .-4>1A/

<5/R46./7.-4=/-7:/617/@.-4/H3G8A.>+/&17/!56-/R4:.3:1-4P

>.4:/>G8-A./@144/4-;2:/453/->=/7G46.34/15;2/15S.321A8/

6.7/ D123<.597/9.45:<:/L.36.4+/&.44/>-:/!56-/R4:.3:1-4P

>.4:/ >G8-A./.3A.8:/>14/@G47._5.4:/95:./V4:.321A:549+/

E10%,6&+)5+"%&#)&+,#8/%*)T
GH2)6(-)OH9.-"4-%"-)6-2)D/26-2,(3*-A)=+9%)#+V-2%#4$)6-,)G#%2*-+',))"+3*$#2A)

`-,3-)!"3-2%#43+"')(")-_*-44-"3-2)`(46m+#4(3&3)#+1)YaNY^?/44^M/+9%6(,:4#]A)
GH2)6(-)T+3*+"')</")D(6-/,N)G/3/,N)P:(-4-")+"6)B+,(.A)

?#%42-(9%-)=",9%4+,,0@'4(9%.-(3-"A)LC=T^1&%('A)!
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l/,GL.-:/.7/6-./QG:G3A.-7:549/8<L+/6-./QG:G383.>7L-3@549/<5AN77:+

E10%,Z<[,R)#85S,2)S
Q_.4+,(<-,)P:-(9%-20-6(+0)(")=+6()P9%4H,,-4^>:3(.A)U#:#*(3&35)

\)W`A)B(3)./01/23#$4-2)kap^C#:3/:^P3-44+"'A)GH2)#44-)G#%2*-+'-)
0(3)!P`^=",9%4+,,)$*EA)=+6()0+,(9)("3-21#9-A)=+9%)+"#$%&"'(')

</0)G#%2*-+')"+3*$#2A
!

Y&01-+%F),9"0)7+"+%8&,\,
CD5,]%5)*)77,!4"5'%&',&"=4,W%;<+"&0"50

Q20@'4(9%3).#$-44/,-,)C#6-")</")#44-")q(^1&%('-")P0#23)X-<(9-,A)
T(9%3)(0)G#%2*-+')<-2E-"6$#2A)P9%4#".-,)+"6)./0:#.3-,)X-,('"A)

B(3)CQX^=..+^="*-('-)*+2)r$-2:2H1+"')6-,)C#6-*+,3#"6,A
!

Y&01-+%F),9"0)4D**)
GH2).#$-44/,-,)C#6-")6-,)(K%/"-)Z)+"6)Z,A)U/0:#3($-4)0(3)
q(^C#6-,3#3(/"-")E(-)*A)̀ A)6-2)=+6():%/"-)$/_A)=+,,:#2+"')

#44-2)=",9%4H,,-A)D/")=::4-)*-23(1(*(-23A)
!

[*1)+88+4;28$C4^5)5
U/0:#3($-4)0(3)6(<-2,-")0/$(4-")Q"6'-2&3-"A)?+,#00-"^
.4#::$#2A)[".4+,(<-)M#,9%-A)L(-6-2#+14#6$#2-)`#33-2(-")0(3)

T+3*+"',6#+-2)</")$(,)*+)YS)P3+"6-"A)
!

P#.$#1'1

($7!*$1#++*9#$1

($1#.A#936

8

9 4

4

B5)%7=4"*+1&'
_"F%'"+%8&7C1&-+%8&

D/2#+,,-3*+"')1H2)6(-)G2-(,9%#43+"'5)BB[)
)O#6(/)+"6);/""-93(<(3]^K#.-3A) !

8

_"=45D7+1&',
?)7=4>%&0%'-)%+75)')*"&*"')

8&43)6(-)'-EH",9%3-)W-,9%E("6('.-(3)#$)
-3E#)Ja).0F%)./",3#"3Ai) !

9

_"F%'"+%8&71$0"+)
Q2E-(3-2+"')6-,)U#23-"0#3-2(#4,)

+0)"-+-)["%#43-A) !

E05'c4D46?#'M5&066#'7051
B4:.AA-9.4:./%.;24GAG9-.4/5>9.8.4/547/J8.31AA/`/546 /614@/6.3/CG>>54-@1:-G47P
AO7549.4/MG4/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/15;2/-4/547.3.>/ D123<.59+/



I">
0$

05
I

.
3

1
6

.
/

L
.

4
4

/
.

7
/

5
>

/
6

-
.

/
C

A
.

-
4

7
:

.
4

/
6

.
3

/
D

1
>

-
A

-
.

/
9

.
2

:
=

/
/

L
.

3
6

.
4

/
C

G
>

0
G

3
:

/
5

4
6

/
,

-
;

2
.

3
2

.
-

:
/

9
3

G
S

9
.

7
;

2
3

-
.

8
.

4
+

I1Q7'QM#'30A7
K(1+I(::$)"1+4(16+I#"(I"1+:$)*6".+I"0*11.#($)+1("A++

75["/6"&+)(#8.+":>+D/%650."+J5+I*5"1>++

6("+6*:+C*)/"1+1%$)+0(16"/8/"516#($)"/+&*$)"1A+

]
4/ .-4.>/ !56-/ 7GAA/ >14/ 150/ 4-;2:7/ M.3<-;2:.4/

>J77.4+/ YG3/ 1AA.>/ 4-;2:/ 150/ 6.4/ T1;2L5;27+/

&.77.4/ ,-;2.32.-:/ A-.9:/ 547.3.4/ R4:L-;@A.34/

7.A87:M.37:N46A-;2/8.7G46.37/1>/^.3<.4+/&.7P

21A8/J8.3<.59.4/C-46.37-:<./MG4/!56-/"3-9-41A/

#58.2O3/ 653;2/ -23./ ^G;2L.3:-9@.-:/ -4/ ?54;:G/

,-;2.32.-:=/18.3/15;2/8.->/&.7-94+/I.4157G/L-./547.3./

146.3.4/ C-46.3?3G65@:.+/ &1>-:/ 15;2/ 6-./ CA.-4.4/ 8.-/

/!56-/4-./<5/@53</@G>>.4+/



I " > 0 $ 0 5 ' , , ' 1 . $ 2 . % < 9

O4#'46#51\5&3d'
F0#'@0A751750#
Q-:/6-.7.>/#58.2O3/9.2.4/6-./CA.-4.4/150/.-4./
!8.4:.5.33.-7./`/546/,-./150/T5>>.3/7-;2.3+

E10%,P*D7=4*)&-5"0
Q_.4+,(<-,)=+6()X-,('"A)IR)j)IR)90A

[".4+,(<-)q+(-3,9%%+:-A) !

<=4#17)+%)5,N8/`,0)5,?)=-8
=+,)%/9%E-23('-0)K4H,9%A)

P32#:#*(-21&%('A)L#,9%$#2A)!

E10%,["/S7=4"*),Y;<YQ6
W--('"-3)1H2)U("6-2)0(3)-("-2)U@2:-2'2@V-)</")

RS)$(,)\a)90A)D-2E-"6+"')0(3)=+6()[^P[?Q)`#,(,)
-0:1/%4-"A)T+2)#+1)G#%2*-+',(3*-")0(3)

)[P>G[s^D-2#".-2+"')<-2$#+$#2A) !

E10%,2%&0)57%+(
S81&'7+)5,"0F"&=)0

W--('"-3)1H2)U("6-2)#$)YS).'A)["3-44('-"3-)
W+231H%2+"'A)8@%-"^)+"6)$2-(3-"<-2,3-44$#2-)

C-%"-A)B(3)-("):##2)8#"6'2(11-")#+9%)#4,)$4/V-)
P(3*-2%@%+"')1H2)U("6-2)#$)II).')<-2E-"6$#2A

!

E10%,Y;<YQ6,["7%7
T#9%)6-0)"-+-,3-")U("6-2,(3*,3#"6#26)("):+"93/)P(9%-2%-(3N)

U/01/23)+"6)X-,('")H$-2#2$-(3-3A)T+2)0(3)6-2)=+6()`#$],9%#4-)
[^P[?Q),/E(-)6-0)=+6()U("6-2,(3*)[^P[?Q)./0:#3($-4A)

=+9%)#+1)G#%2*-+',(3*-")0(3)[P>G[s^D-2#".-2+"')<-2$#+$#2A)
[^P[?Q^)K2/6+.3-),("6)'-"-2-44)(")0(3)[^P[?Q)'-.-""*-(9%"-3 -")

G#%2*-+'-") <-2$#+$#2A)!

E10%,2%&0)57%+(,Y;<YQ6
W--('"-3)1H2)U("6-2)0(3)-("-2)U@2:-2'2@V-)</")

ZY)$(,)Yaa)90A)=+,,9%4(-V4(9%)0(3)=+6()[^P[?Q))̀#,(,)
<-2E-"6$#2A)T+2)#+1)G#%2*-+',(3*-")0(3)

[P>G[s^D-2#".-2+"')<-2$#+$#2A) !

2%&0)57%+(1&+)5*"')
P9%/"3)6(-)P(3*-)</2)D-2,9%0+3*+"')+"6
-<-"3+-44-")=$62H9.-")6-2)U("6-2,(3*-A)

B(3)I)P3#+2#+03#,9%-"A)D-2$#+$#2)0(3)#44-")=+6()
U("6-2,(3*-")+"6)[P>G[s^="$("6+"'A) !

Q#!-#M(#%#.

#*$!O*$7!.#*312

7#318!#$135&$$1#.!*31

7*#!J#*3#!,@.!&++#6
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'(.+"(1"&+756(+"1.6"$0.+&*1+&*1$)&*#+*5$)++

512"=-)1#($)"+Y/."A+;*&(.+6*I"(+0"(1"+512"=-)1#($)" 1++

9B5/"1+*&+C*)/J"52+"1.:.")"1>+)*.+756(+Y/(2(1*#+?5I ")-/++

@("#"+$#"@"/"+,-:512"1+"1.=($0"#.A

'
14/ >577/ 4-;2:/ 6.4/ I3546/ 6.7/ "<.147/

/75;2.4=/ 5>/ 2.3157<50-46.4=/ 6177/ 6-./

D123<.59186.;@549/ 0J3/ 6.4/ !5S.4P

8.3.-;2/ L177.36-;2:/ -7:/ `/ 6.44/ 547.3./

CG>0G3:P/ 546/ ,;25:<1577:1::549.4/

7:.AA.4/ 7.A87:/ 54:.3/ .b:3.>.4/ E.6-4P

9549.4/ 7-;2.3=/ 6177/ 6.3/ !56-/ MG3/ V>L.A:.-40AJ77.4/

/8.77.3/ 9.7;2J:<:/ L-36+/ &.3/ D1237?1S/ 7GAA:./ 7;2A-.SA-;2/

4-;2:/ 14/ 6.4/ RA.>.4:.4/ 7;2.-:.34+/ !8.3/ 15;2/ 613J8.3/

/2-4157/ 2-A0:/ B24.4/ !56-/ "3-9-41A/ #58.2O3=/ "364549/ <5/

/21A:.4=/ 546/ 8-.:.:/ M-.A./ :GAA./ B6..4=/ 6-./ 6.4/ !56-/ ->/

/!AA:19/ 4G;2/ 054@:-G41A.3/ >1;2.4/ `/ <5>/ E.-7?-.A/ >-://

6.3/ R-4?13@2-A0.=/ 6-M.37.4/ H0A.9.>-::.A4=/ 6.3/ I.?N;@P

315>L144./ G6.3/ 6.>/ ^546.7;25:<953:/ 0J3/ B23./ Y-.3P

8.-4.3+/ &-./ 2G;2L.3:-9.4/ H3G65@:./ 7-46/ /G?:->1A/ 150//

B23/D123<.59/189.7:->>:/546/>1;2.4/617/D123.3A.84-7/

@G>0G3:18A.3+/

B"45()1'"/0)=-1&',
GCD5,0)&,E1J)&/)5)%=4H

K#,,'-"#+N)#30+"',#.3(<)+"6)E#,,-26(9%3N)0(3)=+6()
)C/'/A)`(-3-3)P9%+3*)</2)!0E-43-("14H,,-")E(-)P9%0+3*N)

P3#+$N)P/""-"-(",32#%4+"')+"6)O-'-"A)[".4+,(<-)
)M2#",:/23,#9.)*+2)-("1#9%-")=+1$-E#%2+"'A))

L#,9%$#2)$-()Ja)p;A)



! % > ? % 1 # ' 4 6 / ' @ A 7 4 # B ' , , ' 1 . $ 2 . % < ;

*+(']?51/5'
46/'506'H46/
K17/9.2:/-4/6.4/CO?0.4/547.3.3/9.A-.8:.4/Y-.38.-4.3 /MG3=/L.44/L-3/7-./>-:/150/6-./
!5:G8124/4.2>.4j/[13GA1/E15>/A.-:.:/7.-:/<.24/n123. 4/-23./>G8-A./^546.7;25A./
546/L.-S/9.415=/L-./,-./B23.>/^546/617/!5:G0123.4/. 3A.-;2:.34/@O44.4+

D*1!#*$!5&&.!

#*$,&/0#$!R.*/:3!

A*.7!C(18,&0.#$!

,@.!S($7#!'(%!

45&'*#.9&$96

Z
.-/ .-4.3/ >.-4.3/ ^546.:31-4-497M.3147:1AP

:549.4/L536./ -;2/@J3<A-;2/9.0319:=/L135>/

M-.A./ ^546./ 8.->/ !5:G0123.4/ 9.34./ 6.4/

CG?0/157/6.>/D.47:.3/7:3.;@.4+/B;2/>577:./

7;2>54<.A4=/ 6.44/ .-4./ L-77.47;210:A-;2./

R3@AN3549=/L135>/>14;2./ ^546./ .7/ :GAA/

0-46.4=/7-;2/6.4/D123:L-46/5>/6-./T17./L.2.4/<5/A17P

7.4=/9-8:/ .7/4-;2:+/V46/.7/-7:/A.-6.3/15;2/.-4./%1:71;2.=/

6177/4-;2:/U.6.3/^546/9.34./ !5:G/0N23:+/ ,-;2.3/L-77.4/

,-./7.A87:/7;2G4/3.;2:/9.415=/L-./.7/5>/6-./I.>J:7A19./

B23.7/Y-.38.-4.37/ 8.7:.AA:/ -7:=/ >O;2:.4/ ,-./ 9.>.-471>/

.-4./!5:G0123:/14:3.:.4+/,GAA:.4/,-./7-;2/U.6G;2/547-;2.3/

7.-4=/ 9-8:/ .7/ .-4-9./ 54:3J9A-;2./ ^-4L.-7.+/ ,:.-9:/ B23/

^546/9.34./-47/!5:G/.-4/546/7.:<:/G6.3/A.9:/7-;2/6144=/

G24./<5/7188.34/G6.3/<5/L-47.A4=/7;24.AA/2-4=/6144/ -7:/

617/.-4//95:.7/#.-;2.4+/&19.9.4/7-46/,:3N58.4/9.9.4/617/

R-47:.-9.4/G6.3/?AO:<A-;2.7/CAN00.4=/M.3>.23:.7/,188.34/

546/ K-47.A4=/ 6.5:A-;2./ B46-<-.4=/ 6177/ 6.3/ ^546/ .-4./

/!5:G0123:/1A7/,:3.77/.>?0-46.:+

!5093546/ >.-4.3/ U123.A149.4/ E.3507.30123549/ LJ36./

-;2/719.4=/6177/7-;2/6-./!4<12A/6.3/^546.=/6-./9.34./>-:/

6.>/ !5:G/ 0123.4=/ 546/ 6.3/ !3:9.4G77.4=/ 0J3/ 6-./ /.-4./

/!5:G/0123:/@.-4./?G7-:-M.4/R>G:-G4.4/157AO7:=/-4//.:L1/6-./

K119./2NA:+/R7/@G>>:/->>.3/613150/14=/L-./6.3/^546/

617/ !5:G0123.4/ A.34:+/ K.3/ 1A7/ ^546.21A:.3/ /9.0J2AMGAA/

>-:/6.>/^546/5>9.2:=/ -2>/6-./ [214;./9-8:=/4-;2:/453/

617/Q-:0123.4/->/!5:G=/7G46.34/15;2/617/R-4P/546/!57P

7:.-9.4/<5/A.34.4/546/>-:/ ,?1S/<5/M.38-46.4=/ 6.3/@144/

7.-4.4/̂ 546/M-.A/7-;2.3.3/->/!5:G/:3147?G3:-.3.4=/ 1A7/L.44/

617/%-.3/ .-401;2/ -47/ !5:G/9.7:.;@:/546/6-./CG00.3315>P

@A1??./ 9.7;2AG77.4/ L-36+/ !5;2/ 6-./ !57L12A/ 6.3/ D123:P

<-.A./ -7:/ .-4/ L-;2:-9.3/ D1@:G3+/ "0:/ L.36.4/ ^546./ >- :/

6.>/ !5:G/ 1577;2A-.SA-;2/ 14/ "3:./ L-./ 6-./ ^546.L-.7./

G6.3/ 6.4/ K1A6/ 9.0123.4=/ LG/ 6144/ 0J3/ 6.4/ ^546/ 6-./

/93GS./D3.-2.-:/7:1::0-46.:+/,:.-9:/7GA;2/.-4/%-.3/-47/!5:G=/

-7:/ 6-.7.7/ R-47:.-9.4/ 8.3.-:7/ .-4./ .4G3>./ !503.9549=/

6.44/.7/L.-S=/LG2-4/.7/9.2:=/546/21:/.-4./6.>.4:7?3.P

;2.46./ R3L13:549721A:549+/ &17/ 0J23:/ .2.3/ <5/ ,:3.77/

1A7/<5/R4:7?144549+/

!8.3/15;2/8.-/6.3/@G4@3.:.4/YG38.3.-:549/.-4.3/AN49.3.4/

D123:/@O44.4/ ,-./ :1:@3N0:-9/>-:2.A0.4=/6.4/ ,:3.77A.M.A/

/B23.7/^546.7/<5/7.4@.4=/-46.>/,-./B23.>/%-.3/6-./QO9P

A-;2@.-:/ 9.8.4=/ 8.->/ H1;@.4/ <5<57;215.4/ `/ 1>/ 8.7:.4/

MG4/ .-4.>/ 352-9.4/ HAN:<;2.4/ 157/ 546/ >-:/ .-4.>/ C15P

@4G;2.4+/ ,G/ >1;2.4/ ,-./ 7;2G4/ 8.->/ CG00.3?1;@.4/ 546/

8.->/E.A16.4/6.7/!5:G7/6.5:A-;2=/6177/6-.7./%N:-9@.-:.4/

G24./^.@:-@/546/!503.9549/MG3/7-;2/9.2.4+



! % > ? % 1 # ' 4 6 / ' @ A 7 4 # B ' , , ' 1 . $ 2 . % < :

D/2)-("-2)4&"'-2-")G#%23)
),/443-)6-2)8+"6)-("-).4-("-)
K/23(/")G+33-2)$-./00-"N)
6#0(3),-(")B#'-")-3E#,)*+)
3+")%#3A)L&%2-"6)6-2)G#%23)
,/443-)#+1),9%E-2-)T#%2+"')

<-2*(9%3-3)E-26-"A

=+1)6-2)OH9.$#".)(,3)-,)
)2#3,#0N)6-")8+"6)0(3)6-0)

8+"6-,9%+3*'+23)*+),(9%-2"A)
[")6(-,-0)G#44)-0:1(-%43),(9%)
6(-))G/"6,9%+3*6-9.-N)6#0(3)

6-2)8+"6)"(9%3)</0)P(3*)
)2+3,9%-").#"")+"6)#+9%)6-2)
G/"6$-2-(9%)'-,9%/"3)E(26A

P/$#46)6-2)8+"6)-(")
E-"(')+"2+%(')E(26N),/443-)
0#")6(-)"&9%,3-)=+,1#%23)
"-%0-")+"6)-("-)K#+,-)

)-("4-'-"A)P:(-49%-")E&%2-"6)
-("-2)K#+,-).@""-")0(3)
).4-("-")G+33-2,3H9.9%-")

)$-4/%"3)E-26-"A

9"0)-"&+)&7=41+(#"++)
GE//.,1&+)&H

P9%H3*3)6-")P3/V1&"'-2)*A)̀ A)$-(0)
M2#",:/23)</")8+"6-"A))̀-1-,3('+"')

#")6-")D-2*+22@,-")6-,)U/11-2^
2#+0,A)[".4+,(<-))M2#'-'+23A)

!

O5)&&'%++)5,CD5,0)&,
,?)$@=-5"1#

M2-""3)6-")W-:&9.2#+0)4&"',)
+"6)m+-2)</0)H$2('-")[""-"2#+0)

#$A)Q("1#9%-)B/"3#'-)/%"-
`/%2+"'-"A) !

B8&07=41+(0)=-),
GE//.,1&+)&H

P9%H3*3)</2)D-2,9%0+3*+"'-")
(0)G/"6A)D(-4,-(3('-,)O-(V^

<-2,9%4+,,,],3-0)-20@'4(9%3)
)-("-")4-(9%3-")Q("^)+"6)=+,,3(-')

6-,)8+"6-,A)P32#:#*(-2$#2-)
)>$-214&9%-N)E#,,-21-,3)+"6)

)#$E#,9%$#2A)!

M1&0)7=41+('15+
=+,)2-(V1-,3-0)T]4/"A)B(3)2/,312-(-")Q6-4,3#%43-(4-"A)
L-(9%-)P:-*(#4^K/4,3-2+"'A)[".4+,(<-)2-14-.3(-2-"6-2)

P32-(1-")(0)`2+,3$-2-(9%A)=+9%)#4,)W-,9%(22)<-2E-"6$#2A)
!

?)$@=-5"1#>"&&)
GE//.,1&+)&H

P9%H3*3)'-'-")P:+2-")</")
)W-:&9.,3H9.-")/6-2)M(-2-"A)8/9%^
'-,9%"(33-"-2)U+",3,3/11-(",#3*A)

O/$+,3A)C-(9%3)*+)2-("('-"A)
!

&.3/ ^546/ >.3@:=/ 6177/ -;2/ 7.A87:/ 4-;2:/ 1509.3.9:/ 8-4/

546/ .7/ 7-;2/ 5>/ .-4./ 4G3>1A./ %N:-9@.-:/ 2146.A:=/ 546/

L-36/ 7-;2/ 61314/ G3-.4:-.3.4+/ R-4/ D1>-A-.42546/ 7GAA:./

/->>.3/ 1AA.7/ >-:8.@G>>.4/ 546/ 4-./ -47/ 7?3-;2LO3:A-;2./

@1A:./ K177.3/ 9.LG30.4/ L.36.4/ `/ 9.316./ L.44/ .7/ 147/

Y.33.-7.4/9.2:+

!57/ ,-;2:/ 6.7/ I.7.:<9.8.37/ >577/ .-4/ ^546/ LN23.46/

/.-4.3/!5:G0123:/9.7-;2.3:/L.36.4/L-./.-4./,1;2.=/61>-:/

.3/4-.>146/M.3A.:<.4/@144=/7GAA:./.7/<5/.-4.>/V401AA/@G>P

>.4+/ E.-/ D123:.4/ -47/ !57A146/ .>?0.2A./ -;2/ <57N:<A-;2=/

7-;2/150/6.3/K.87.-:./6.7/!&![/J8.3/6-./E.7:->>549.4/

B23.7/ F.-7.A146.7/ <5/ -40G3>-.3.4=/ 61/ 7-./ MG4/ 6.4/ YG3P

7;23-0:.4/ B23.7/ ^.->1:A146.7/ 18L.-;2.4/ @O44.4+

&-.7./ B40G3>1:-G4.4/ L.36.4/ B24.4/ 2.A0.4=/ 7-;2/ 8.77.3/

-4/ 6-./ I.>J:7A19./ B23.7/ Y-.38.-4.37/ MG3/ 546/ LN23.46/

/.-4.3/ !5:G0123:/2-4.-4M.37.:<.4/<5/@O44.4+/&1>-:/B23./

<5@J40:-9.4/F.-7.4/0J3/1AA./B47177.4/7G/149.4.2>/546/

@53<L.-A-9/ L-./ >O9A-;2/ M.3A150.4=/ 2-.3/ .-4./ @53<./

/[2.;@A-7:./ 6.3/ e&G7/ u/ &G4v:7g/ 8.->/ ^546.:3147?G3:/

>-:/ 6.>/ !5:G\

E%3T

* ) )X-2) 8+"6-,9%+3*'+23) 6-,) 8+"6-,) ,/443-) ,(9%) </2)
)-("-2)=+3/1#%23)(") ,-("-2)6(2-.3-")T&%-)$-1("6-"A)
X#,),9%#113)D-232#+3%-(3A

( ) )D/2) 6-2) O-(,-) -("-) #+,1H%24(9%-) W#,,(^O+"6-) -("^
:4#"-"N)6#0(3)6-2)8+"6)$-()O-(,-#"32(33)0H6-)(,3A

C ) )L(26) 6-2) 8+"6) #+1) 6-2) OH9.$#".) #"'-,9%"#443N)
,/443-) 0(3) 6-2) G/"6,9%+3*6-9.-) <-2%("6-23)
E-26-"N) 6#,,) 6-2) 8+"6) </0) P(3*) %-2+"3-2^
2+3,9%-") .#""A

= ) )Q(") M2-""'(33-2) *+0) P9%+3*) </") 8+"6) +"6)
B-",9%) </2) %/9%'-4#'-23-") W-:&9.,3H9.-") (0)
U/11-22#+0)(,3)2#3,#0A)

< ) )L-"")"@3('N),/443-")P(-) [%2-0)8+"6)6-")Q(",3(-')
0(3)-("-2)O#0:-)-24-(9%3-2"A

8 ) )Q("-)#9%3,#0-)G#%2E-(,-) (,3)</2)#44-0)0(3)8+"6)
#")`/26),-%2)E(9%3('A

E%6e#3

* ) )T(-0#4,) 6-") 8+"6) 12-() (0) =+3/) %-2+0 ,:2("'-")
4#,,-"A

( ) )[9%) %#43-) -,) *E#2) 1H2) '2+"6,&3*4(9%) 1#4,9%N) #$-2)
8+"6-) '-43-") (") 6-2) P32#V-"<-2.-%2,/26"+"')
)(00-2)"/9%)#4,)P#9%-)+"6)0H,,-") -"3,:2-9%-"6)
'-,(9%-23) E-26-"A) X#*+) -('"-3) ,(9%) *+0) `-(,:(-4)
6-2) 8+"6-,9%+3*'+23A

C ) )=+9%)6#,)W-:&9.)(,3),/)*+),(9%-2"N)6#,,)6-2)8+"6)
,(9%) "(9%3) #") ,9%#21-") /6-2) $-E-'4(9%-") W-'-"^
,3&"6-")<-24-3*-").#""A

= ) )?+)<(-4N)#$-2)#+9%)*+)E-"(')K4#3*).#"")6-0)8+"6)
P32-,,)$-2-(3-"A)X#,)K4#3*#"'-$/3)0+,,)6-,%#4$)
6-2) 8+"6-'2@V-) #"'-0-,,-") ,-("A

< ) )T(-0#4,) 6-") 8+"6) (0) P/00-2) #44-(") (0) =+3/)
)4#,,-"A) =+9%) 6#,) G-",3-2) -("-") P:#43) *+) @11"-")
2-(9%3)"(9%3A

8 ) )̀-() ?+'4+13) (,3) D/2,(9%3) '-$/3-"A) `("6-%#+3^
-"3*H"6+"') +"6) Q2.&43+"') .@""-") 6-0) 8+"6)
)62/%-"A
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K
7/2.-S:=/[21G7/>1;2./@3.1:-M/`/6G;2/15;2/.-4/9.G364.P

:.7/V>0.A6/21:/7.-4./YG3:.-A.+/&.44/L.3/@.-4./#.-:/>-:/

/,5;2.4/ M.3/83-49.4/ >577=/ 21:/ 1>/ R46./ >.23/ 61MG4/

0J3/6-./ /7;2O4.4/&-49./ ->/W.8.4+/V46/ -7:/<56.>/M-.A/

/.4:7?144:.3/54:.3L.97+

R-4./ .A.914:./WO7549=/5>/15;2/150/6.3/ ,:31S./1AA.7/14/ "3:/546/

,:.AA./ <5/ L-77.4\/ 6-./ 7;2O4/ /6.7-94:.4/ !56-/ /"3-9-41A/ #58.2O3P/

%17;2.4+/,-./0J9.4/7-;2/412:AG7/-4/617/B4:.3-.53/.-4/`/546/L.36.4/

618.-/ 6.4/ M.37;2-.6.47:.4/ !47?3J;2.4/ 9.3.;2:\/ G8/ 9.7;2N0:A-;2 /

G6.3/ 150/ .-4.>/ !570A59/ -4/ 6-./ T1:53+/ "364549/ >19/ M-.AA.-;2:/

4-;2:/617/914<./W.8.4/7.-4+/!50/F.-7.4/546/E57-4.77P%3-?7/-7:/7-./

U.6G;2/.-4/L.3:MGAA.3/E.9A.-:.3+

B8&0+"7=4)
D/4+0-"5)9#A)If)4A)B(3)6(<-2,-")

[""-""-3*3#,9%-")+"6)*+,&3*4(9%-0)
P3#+1#9%A)`-1-,3('+"')0(3)6-0)

J^K+".3^P(9%-2%-(3,'+23A)B(3)
2+3,9%%-00-"6-0)`/6-"A) !

28CC)55"1#/8A`,C"*+/"5
)D/4+0-"5)$(,)*+)JI)4A)=+,),9%E#2*-0)K/4]-,3-2A)=+,'-$2-(3-3)#4,)

W-:&9.2#+0+"3-24#'-)"+3*$#2A)=$E#,9%$#2A) !

[17%&)77+"7=4)
D/4+0-"5)9#A)YR)4A)K4#3*)1H2)-("-")C#:3/:)

$(,)YS)?/44)+"6)`H2/+3-",(4(-"A)`-1-,3('+"')#+1)6-2)
OH9.,(3*$#".)/6-2)#+1)6-0)`-(1#%2-2,(3*)H$-2)

J^K+".3^P(9%-2%-(3,'+23A)!

B8&0/8A
)D/4+0-"5)9#A)YI)4A)`-1-,3('+"')0(3)

6-0)J^K+".3^P(9%-2%-(3,'+23A)[".4+,(<-)
T-3*3#,9%-)+"6)?(-%'+23-")

(0)[""-"$-2-(9%A) !

9)4&)&+"7=4)
D/4+0-"5)9#A)YY)4A)?+,&3*4(9%-)

D-2,3#+0@'4(9%.-(3)(0)%/9%E-23('-")=+6()
X-,('")0(3)6(<-2,-"):2#.3(,9%-")Q("4#'-"A)

C&,,3),(9%)#")6-2))OH9.-"4-%"-)6-2)D/26-2,(3*-)
$-1-,3('-"A)B(3)M2#'-'2(11)1H2)6(-)D-2E-"6+"')

#+9%)#+V-2%#4$)6-,)G#%2*-+',A)!

L1/646&'03#'
/05'7"$M5'S5035
!5;2/54:.3L.97/>1;2:/"364549/547/.4:7?144:.3=/9-8:/ 547/F15>/0J3/
6.4/EA-;@/150/617/K.7.4:A-;2./`/546/<.-9:/7-;2/614@ /6.3/%17;2.4/546/EGb.4/
MG4/!56-/"3-9-41A/#58.2O3/8.7G46.37/7:-AMGAA+



! % > ? % 1 # ' 4 6 / ' @ A 7 4 # B ' , , ' 1 . $ 2 . % ; 9

O5;?$5&#51'f>&"6&
W149A.8-9@.-:/21:/M-.A./YG3:.-A.+/,-./7?13:/#.-:=/I.A6/546/6-./.-4/G6.3/146.3./9315./
#.AA.+/V46/617/E.7:.\/K-3/@O44.4/7.A87:/610J3/7G39.4+/B46.>/L-3/6-./&-49./?0A.9.4=/
6-./547/8.7G46.37/L-;2:-9/7-46+

?)$@=-5"1#7=4"*)
P9%H3*3)6-")W-:&9.2#+0$/6-")</2)D-2+"2-("('+"'-"A)

B(3)+04#+1-"6-0)O#"6)+"6)2+3,9%%-00-"6-0)B+,3-2A)
!

:1C+')=-8
GH2)#"'-"-%0-")X+13)(0)G#%2*-+'A)?+0)=+1,3-9.-")#+1)6-")C+13#+,,32@0-2A)

)U-("-)=+,4#+1'-1#%2N)6#)/%"-)G4H,,('.-(3A) !

<8&&)&7=41+(7S7+)#
K#,,'-"#+A)X#6+29%)"#%-*+)</44,3&"6('-2)P/""-",9%+3*A)

C-(9%3-)B/"3#'-A)W+3)<-2,3#+$#2A)!

PC*)')#%++)*
=$'-,3(003)#+1)6(-)%/9%E-23('-")=+6()B#3-2(#4(-"A

b-)"#9%)K2/6+.3)1H2)6(-)K14-'-)(0)Q_3-2(-+2
+"6)["3-2(-+2)'--('"-3A) !

B1J#"++)&,GE//.,CD5,E10%,OOH
L#%4E-(,-)#+,)W+00(^N)M-_3(4^)/6-2)=44E-33-20#3-2(#4A)

)P32#:#*(-21&%('A)C-(9%3)*+)2-("('-"A)P9%H3*-")</2)T&,,-)+"6)
'2/$-2)D-2,9%0+3*+"'A)=+,)Yaa)o)2-9]94-$#2-0)U+",3,3/11A)

)̀-1-,3('+"')#")6#1H2)</2'-,-%-"-")K+".3-"A) !

=0.!C(7*!T#7#$!

R&9!,&31!A*#

&%!#.31#$!R&96
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!CU
Y&0%F%01)**)5,015=47,9)/)&.

Q"36-9.-")P(-)0#V'-,9%"-(6-23-)[6--")1H2)*#%42-(9%-)
)C-$-",-"3EH21-)t)+"6)?+$-%@2N)6#,)P(-)(00-2)E(-6-2)
*+)"-+-")?(-4-")(",:(2(-23A)EEEA#+6(A6-F#Y*+$-%/-2i

H 0 & 7 $ 0 & 7 # 3 ' , , ' 1 . $ 2 . % ; <

!CV
a/)5,Y45,Q%)*,4%&"17.

r$-232-11-")P(-),(9%)#+1)[%2-0)L-'),-4$,3)t)M#')
1H2)M#'A)X(-)?+$-%@24@,+"'-")1H2)[%2-")=+6()=J)
%-41-")[%"-")6#$-(A)EEEA#+6(A6-F#J*+$-%/-2i

i)D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'A



H 0 & 7 $ 0 & 7 # 3 ' , , ' 1 . $ 2 . % ; ;

!CW
P"77')&"1.,Z&0,+58+(0)#,C"=)++)&5)%=4.
P(-)4(-$-")6(-)=$E-9%,4+"'e)X#""):2/1(3(-2-")P(-)</")

)("6(<(6+-44-")+"6)0#V'-,9%"-(6-23-")?+$-%@2#23(.-4")t)
/$)1H2)C(0/+,("-)/6-2)=<#"3A)P(-)%#$-")6(-)L#%4A

EEEA#+6(A6-F#R*+$-%/-2i

!CX
!"5$),0%)#.,Y##)5,1&0,D/)5"**.

[%2-)?-(3)(,3)E-23</44)t)E#2+0)#4,/)"(9%3)
#+9%)6(-)B/0-"3-)#+1)6-2)P32#V-)"/9%)

0-%2)'-"(-V-"e)X#,):#,,'-"#+-)?+$-%@2)
6#1H2)E#23-3)#+1)P(-A)EEEA#+6(A6-F#S*+$-%/-2i

!CY
<$85+*%=4.,6*)'"&+.,Z&0,'"&(,

&"=4,Y45)#,?)7=4#"=-.
D-2-("-")P(-)P:/234(9%.-(3)+"6)Q4-'#"*)7-3*3)"/9%)
)./",-m+-"3-2)t)+"6)1H'-")P(-)0(3)("6(<(6+-44-0)

)?+$-%@2)-("-)'#"*):-2,@"4(9%-)T/3-)*+)[%2-0)=+6()=Z)
%("*+A)EEEA#+6(A6-F#Z*+$-%/-2i

i)D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'A



H 0 & 7 $ 0 & 7 # 3 ' , , ' 1 . $ 2 . % ; :

i)D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'A

!CZ
:)C%&%)5+,&)1),Q%)*).

=+9%)E-"")P(-)<(-4-)?(-4-)-22-(9%3)%#$-"N)4#,,-")P(-),(9%)
,3-3,)*+)"-+-")(",:(2(-2-")t)6#,)<(-4,-(3('-)=+6()>2('("#4)

?+$-%@2)$-'4-(3-3)P(-)#+1)6(-,-0)L-'A
EEEA#+6(A6-F#f*+$-%/-2i

!RR
R)45,"*7,)%&,B85+/)>)'1&'7#%++)*.

;%#2#.3-2A)["6(<(6+#4(3&3A)=",:2+9%A)X(-,-),3#2.-"
Q('-",9%#13-"),3-%-")1H2)6-")=+6()MM)

'-"#+,/)E(-)1H2)6#,):#,,-"6-)?+$-%@2A)
EEEA#+6(A6-F33*+$-%/-2i

!C[
])5,"**),])'),-)&&+`,')4+,0)&,)%')&)&.

L-"")0#")6-")P3#"6#26)%("3-2),(9%)'-4#,,-")%#3N)<-24&,,3)
0#"),(9%)4(-$-2)#+1)0#V'-,9%"-(6-23-)C@,+"'-"A)Q"36-9.-")
P(-)[%2-")-('-"-")P3#"6#26)"-+)t)0(3):#,,'-"#+-0)?+$-%@2)

1H2)[%2-")=+6()=\A)EEEA#+6(A6-F#\*+$-%/-2i
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i)D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'A

!\]
6%&C"=4,b1&+"''"/*).

[%2)=+6()qI)+"6)P(-):#,,-")*+,#00-")t)#$-2)(").-("-)U#3-'/2(-A)
W-,3#43-")P(-),(9%)[%2)C-$-")+"3-2E-',),/N)E(-)-,)[%"-")'-1&4435)
,0#23N),-4$,3$-E+,,3)+"6)0(3)?+$-%@2N)6#,)1H2).-("-)P9%+$4#6-)

'-0#9%3)(,3A)EEEA#+6(A6-FmI*+$-%/-2i

!\V
R8/%*%+@+,"*7,9)/)&7')CD4*.

>$)#+1).+2*-")/6-2)#+,'-6-%"3-")L-'-")t)0#9%-")P(-)#+,)
)[%2-0)=443#')0(3)6-0)qJ)[%2-"),:-*(-44-")L#])/1)C(1-A)B(3)
)("6(<(6+-44-")?+$-%@24@,+"'-")</")=+6()>2('("#4)?+$-%@2A)

EEEA#+6(A6-FmJ*+$-%/-2i
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i)D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'A

!\X
B*)A%/%*%+@+,%7+,)%&),0)5,'5^J+)&,<+@5-)&.

L-2)6-")=+6()qS)1&%23N):2/1(3(-23)</"),-("-2
=":#,,+"',1&%('.-(3A)D/2)#44-0)E-"")P(-),:/234(9%-,)X-,('")

'#"*)"#9%)[%2-")D/2,3-44+"'-")'-,3#43-")E/44-"A
EEEA#+6(A6-FmS*+$-%/-2i

!\Z
]"45),?5^J),-)&&+,-)%&),?5)&()&.

K-21/20#"9-N)(""/<#3(<-)M-9%"/4/'(-"N)%/9%E-23('-)
B#3-2(#4(-")t)[%2)=+6()qf)$(-3-3)[%"-")#44)6#,A)!"6)"/9%)0-%2A)

X-"")0(3)=+6()>2('("#4)?+$-%@2)0#9%-")P(-)-("-")E-(3-2-")
)'2/V-")P9%2(33)"#9%)</2"A)EEEA#+6(A6-Fmf*+$-%/-2i

P%A7'>571'c4M57K1d'
JM51'&5165
!50/ ===A*56(A6"3*%J+@O44.4/,-./6-./K.A:/3546/5>/B23.4/
/!56-/.3A.8.4+/Y-.A/,?1S/150/B23.3/R4:6.;@54973.-7.+



C#,,-")P(-),(9%)$-'-(,3-2"A)
EEEA#+6(A6-F#+6(,-2<(9-)

D-2$("6+"',./,3-")4#+3)B/$(41+".<-232#'

Z
.-/ !56-/,.3M-;./218.4/,-./617/95:./I.0J2A=/

6177/ 7-;2/ Rb?.3:.4/ 5>/ B23.4/ !56-/ @J>P

>.34+/ T53/ 2G;2L.3:-9./ !56-/ "3-9-41A/%.-A./

L.36.4/?1779.415/M.3815:+/V46/,-./@O44.4/

7-;2/L-.6.3/MGAA/546/914</150/B23/D123<.59/

M.3A177.4+/,?J3.4/,-./L-.6.3/ 4.5./E.9.-7P

:.3549/ >-:/ B23.>/ !56-/ `/ 546/ .4:6.;@.4/ ,-./ 61653;2/

4.5./ QO9A-;2@.-:.4+/ R91A=/ G8/ .7/ 15S.3/9.LO24A-;2./

/F.-7.<-.A./ G6.3/ D3.-<.-:1@:-M-:N:.4/ 7-46=/ 6-./ ,-./ 7;2G4/

/->>.3/>1;2.4/LGAA:.4+/R8.4/1AA.7=/L17/,-./7-;2/MG37:.AP

A.4/ @O44.4\/ T1;2/ .-4.>/ !56-/ ,.3M-;.P/%.3>-4/ 7-46/ ,- ./

/B23.4/54.30JAA:.4/%3N5>.4/546/B6..4/ /7G0G3:/ .-4/ ,:J;@/

4N2.3+/ V46/ L17/ 218.4/ ,-./ MG3j

.1$5M56'@05'/"3'M5&503#516/5''
O5?Q7$'^%6'J4/0'@51^0A5N



J4/0

!"#$%!&
!"#$%&'($'%)#*+,-./
01231.4'5$67#+8#
999:+"8(:8-
)#+'8;.<+'"+*.=2/>

?*('#-8.('.@-*A+'B
>C=D1/22:22:22

=>'?@'")(%#"'A/%B.A/)$C

!''()*)+,)%-)./01/+,2)+1)
EF-*.G$8-66H-*9-'8"'5-'."'8.I-7#*(J#($'-'.('%
K$*A(-*-'.)(-.7(LM.F(##-.F-(.4M*-A.!"8(.?+*#'-*:

N(-.+'5-5-F-'-'.?*-(7-.H-*7#-M-'.7(LM.OO56:.
.G$'#+5-J$7#-'."'8.7('8."'H-*F('86(LM-.?*-(7%
-APK-M6"'5-'.('J6"7(H-.G-M*9-*#7#-"-*:.N(-.55K:.
-*K$*8-*6(LM-'.Q('F+"O-(#-'.-*K+M*-'.)(-.F-(.4M*-A.
!"8(.?+*#'-*:.R'8-*"'5-'.7('8.H$*F-M+6#-':

S-(.8-'.T-9-(6(5-'.!FF(68"'5-'.JU''-'.!F9-(%
LM"'5-'.('.V+*F-W.V$*A."'8.G+#-*(+6.+"K#*-#-':.
N(-.!'5+F-'.XF-*.Y(-K-*"AK+'5W.!"77-M-'W..G+,-.
"'8..@-9(LM#-.8-*.Z"F-MU*+*#(J-6.-'#7P*-LM-'..
8-'.O"A.Z-(#P"'J#.8-*.N*"LJ6-5"'5.H$*M+'8-'-'.
[-''#'(77-':.N(-.!'5+F-'..F+7(-*-'.+"K.8-'.
.G-*JA+6-'.8-7.8-"#7LM-'.G+*J#7:.R'8-*"'5-'.
7('8.H$*F-M+6#-':

4'K$*A+#($'-'.O"A.$KK(O(-66-'.[*+K#7#$KKH-*F*+"LM.
"'8.8-'.$KK(O(-66-'.7P-O(K(7LM-'.\]^%QA(77($'-'.
'-"-*.?-*7$'-'J*+K#9+5-'.JU''-'.8-A._Y-(#K+8-'.

XF-*.8-'.[*+K#7#$KKH-*F*+"LMW.8(-.\]^%QA(77($'-'.
"'8.8-'.)#*$AH-*F*+"LM.'-"-*.?-*7$'-'J*+K#%
9+5-'̀ .-'#'$AA-'.9-*8-'W.8-*.+'.+66-'.a-*J+"K7%
7#-66-'."'8.F-(.8-*.N!b.N-"#7LM-.!"#$A$F(6.
.b*-"M+'8. @AFcW.c-66A"#M%c(*#M%)#*+,-./W..
>d>e2.]7#.K(68-*'%)LM+*'M+"7-'.f999:8+#:8-g..
"'-'#5-6#6(LM.-*Mh6#6(LM.(7#:

3+,2)+1)%45%!56+%.7,,).0
G(#.!"8(.]*(5('+6.Z"F-MU*.M+F-'.)(-.8(-.GU56(LMJ-(# W.
'+LM.!F6+"K.8-*.('(#(+6-'.d%A$'+#(5-'.J$7#-'%
K*-(-'.i"#O"'57PM+7-.8(-.!"8(.L$''-L#%.N(-'7#-.O".
.H-*6h'5-*'.FO9:.O".-('-A.F-6(-F(5-'D7Ph#-*-'.
Z-(#P"'J#.O".+J#(H(-*-':j.!"8(.L$''-L#-8.4'K$#+('%
A-'#.N(-'7#-."AK+77#;.i+H(5+#($'.A(#.@$$56-.
Q+*#Mkl."'8.@$$56-.)#*--#.a(-9kl W.mW.?$('#%$K%4'%
#-*-7#%)"LM-.f?]4g.A(#.)P*+LMF-8(-'"'5W.Z(-6%
-('7P-(7"'5.XF-*.AB!"8(.$8-*..@$$56-.G+P7kW.
a-*J-M*7('K$*A+#($'-'..$'6('-W.[*+K#7#$KKP*-(7-W.
?+*JP6+#O('K$*A+#($'-'W.V6"5('K$*A+#($'-'W.
.I-(7-('K$*A+#($'-'W.n-##-*W.i+LM*(LM#-'.$'6('-.
f('8(H(8"-66gW.Z"5*(KK.+"K.b9(##-*..7$9(-.G(##-(6"'5-':.

j.N-#+(67.O".8-'.#-LM'(7LM-'.a$*+"77-#O"'5-'W.O"*.
a-*KX5F+*J-(#."'8.i"#O"'5.7$9(-.*-LM#6(LM-.c('%
9-(7-.-*M+6#-'.)(-.F-(.4M*-A.!"8(.?+*#'-*."'8."'#-* .
999:+"8(:8-DL$''-L#:.
l.@$$56-."'8.8+7.@$$56-%Y$5$.7('8.-('5-#*+5-'-.
G+*J-'.H$'.@$$56-.4'L:.
m.Z(-6-('7P-(7"'5.XF-*.@$$56-.G+P7.F-'U#(5#..
-('-'.@$$56-.!LL$"'#:

8)17,6)9/)+0),%6)9%-:6)9
@6+'O5-8*-M#-W.56+'O5-K*h7#-W.P$6(-*#-.$8-*.#-(6%
P$6(-*#-.!6"A('("A*h8-*.8X*K-'.'(LM#.F-(.9('#-*%
6(LM-'.)#*+,-'H-*Mh6#'(77-'.-('5-7-#O#.9-*8-':.
N(-.V-65-'.$F-*K6hLM-.F-7(#O#.M-*7#-66"'57F-8('5#.
J-('-'.+"7*-(LM-'8-'.[$**$7($'77LM"#O."'8.J+''.
8"*LM.)#*-"7+6O.$8-*.RM'6(LM-7.8+"-*M+K#.F-7LMh%
8(5#.9-*8-':.S(##-.F-+LM#-'.)(-W.8+77.'(LM#.+66-.
!6"A('("A%@"77*h8-*.+67.)$'8-*+"7.7#+##"'5.+F.
n-*J.H-*KX5F+*.7('8W.7$'8-*'.6-8(56(LM.+67.i+LM%
*X7#"'5.F-(.-('-A.!"8(.?+*#'-*:


